
  سجبد فجذالله پَس هَلف:

 ثسوِ تقبلی

 ثْوشاُ روش وبهل هٌبثـ 96پبسخ تطشیحی ٍ وبهل ثبصاسیبثی دوتشی 

 ًسإ ضا١ٌبض ثطای ًؿت ٝ ًبضی ٠ً زض ٗٞهؼیت ضهبثتی ٝ خصاثیت ٗتٞؾٍ ثبقس، ٜٗبؾت اؾت؟. 1سَال 

 حصف -( ثطزاقت2كطٝـ                                                                  -تٞؾؼ٠( 1

 حلظ ٝيؼیت كؼٔی -( ؾطٗبی٠ ُصاضی ُعیٜكی4ضقس                                                           -ؾطٗبی٠ ُصاضی( 3

 4ج: ُعی٠ٜ 

  هتَسظ ثِ پبییيتست:  سغح

 یبثی ًبتٔط ٗسیطیت ثبظاض :1هٌجـ

 . 545ل  زًتطٛٞضٝظی ٝ ٛی٘ب ؾُٔبٛی ٛػاز، ٝیطایف زٕٝ ٌٜٓؿتط ٝ ٗؿی٢ِٜبٕ،: 2هٌجـ

  .ایٚ تؿت ضا ثب ُٗبٓؼ٠ اًثط ًتت ٗٞخٞز زض ثبظاض ٗیكس ثرٞثی پبؾد زاز یبدآٍسی:

 پبسخ تطشیحی: 

٠ً ١ط ؾ٠  ٗؿتُیْ یب ٗطثغ قٌْ تكٌیْ قسٟٝاحس  9ثهٞضت ًٔی اظ زاَٝٔجیٚ ػعیع زهت ًٜٜس ٠ً ٗبتطیؽ خٜطاّ آٌتطیي 

، ؾ٠ ٗطثغ ثبلا ٝ (6ٝ  5، 4)ذب٠ٛ ١بی  تٞؾٍٝاحس، یي ٗل٢ٕٞ ضا زاضٛس. ؾ٠ ٗطثغ ٗٞخٞز زض هُط ٝؾٍ زلآت ثط ٝيؼیت ٗ

ذب٠ٛ  -( زلآت ثط ٝيؼیت هٞی ٝ ؾ٠ ٗطثغ پبییٚ ٝ ؾ٘ت ضاؾت )پبییٚ هُط3ٝ  2، 1ذب٠ٛ ١بی  -ؾ٘ت چپ )ثبلای هُط

 ( ثط ٝيؼیت يؼیق زلآت زاضٛس. 9ٝ  8، 7 ١بی

قطًت ثبیس ث٠ ١ط ٛحٞی ٠ً قسٟ  س١بٝاح١٘ب٠ِٛٞٛ ٠ً اظ اؾٖ ایٚ ُٜٗو٠ پیساؾت زض ایٚ (: ضىل )لغش هیبًیهٌغمِ  -1

 اؾت. ثشًبهِ ّبی فقلیثط ٝاغٟ تأًیس ایٚ ُٜٗو٠ ٝيؼیت ذٞز ضا حلظ ًٜس. چ٠ِٛٞ؟ ثب ضقس زضآٗس ٝ اكعایف كطٝـ. 

ثؿیبض ذٞة ٝ هٞی اؾت، قطًت ثبیس زض ایٚ ٝاحس١ب ؾطٗبی٠ ُصاضی  ٠چٞٙ ایٚ ُٜٗو هٌغمِ لَی )سوت چپ ثبلا(: -2

اص عشف . بكی ٝ ًبْٗ ثطؾس. پؽ ٝاغٟ ١بی ؾطٗبی٠ ُصاضی ٝ ضقس ٗرتم ایٚ ٝاحس١ب ٝ ُٜٗو٠ اؾتًٜس تب ثتٞاٛس ث٠ ضقس ً

 دیگش هٌغمِ ثبلا ضوب سٍ یبد چی هیٌذاصُ؟! سضذ ٍ سشهبیِ گزاسی

چٞٙ ایٚ ُٜٗو٠ ٝ ٝاحس١ب يؼیق ١ؿتٜس، ثطای قطًت ث٠ نطك٠ ٛیؿت ٠ً زض ایٚ (: هٌغمِ ضقیف )سوت ساست پبییي -3

( ٝ ؾؼی ٗی٠ٌٜ ٝ ضقس ٗحسٝز پؽ ٜٗبثغ ٝ زاضایی ١بی ذٞزـ ضا ثطٗیساضٟ )ثطزاقت ًطزُٙصاضی ٠ًٜ.  ٝاحس١ب ؾطٗبی٠

 (. اذتتبٕ ػ٘ط كؼبٓیت -ؾطٗبی٠ ُصاضی ٠ٌٜٛ )ػسٕ ؾطٗبی٠ ُصاضی

ت٘طًعٕ ثیكتط  -1ٗٚ خبی ق٘ب ثبقٖ ١ط ٝهت ذٞاؾتٖ قطًت ثعٖٛ یب قطًت ١بٕ ضٝ ؾٞزآٝض ًٜٖ، ؾؼی ٗی ًٜٖ:  وذیٌگ:

 -3. خب١بی ٗتٞؾٍ ضٝ ثب ازا٠ٗ كؼبٓیت حلظ ٗی ًٜٖ. ٠2 ثبلا ثبق٠ چٞٙ ؾٞزآٝضیف ظیبزٟ ٝ ٜٗدط ث٠ ضقس ٗیك٠. زض ُٜٗو

 خب١بی يؼیق ضٝ ٗی ثٜسٕ ٝ ؾطٗبی٠ ُصاضی ٛ٘ی ًٜٖ! ِٗط ای٠ٌٜ اتلبم ذبنی ثیٞكت٠!!!!

 زض خسّٝ ظیط ت٘بٗی حبٓت ١بی ٗرتٔق ثرٞثی تٞيیح زازٟ قسٟ. 

ٍاحذّبی هیبًی خیلی هْن ّستٌذ وِ عشاح ثخَثی ایي ًىتِ سٍ هذ لحبػ  ٍ ٍیژگی ّبی ًىتِ: ثػَست ولی تَغیف

 لشاس دادُ!!



  سجبد فجذالله پَس هَلف:

 هشثَط ثِ هٌغمِ لَی سٍ ثب تَغیفبت حفؼ ثشًبهِ ّبی فقلی هٌغمِ هیبًی اضتجبُ ًگیشیذ!! "حفؼ هَلقیت" هشثـ ًىتِ:

  ّش گشدی گشدٍ ًیست!!!

 

(، كط١َٜ ًكٞض ٗیعثبٙ ٗتلبٝت اظ كط١َٜ EPRGزض ثبظاضیبثی ثیٚ آْ٘ٔ ) َجو٠ ثٜسی ضا١جطز قطًت ١بزض ًسإ  .2سَال 

 ًكٞض ٗی٢٘بٙ زض ٛظط ُطكت٠ ٗی قٞز اٗب ٗسیطاٙ تٞاٛبیی لاظٕ ثطای اتربش ته٘ی٘بت زاضٛس؟

                                            ( هٕٞ ٗساضی2                                                               ( پٔی ؾٜتطیي                    1

 ( خ٢بٙ ٗساضی4                                                                  ( ٛبحی٠ ُطایی                  3

 1ج: ُعی٠ٜ 

 )فلاهت اثش سیبُ( دضَاس تست: سغح

 ٢14یْ ٛدبت، ل ٗسیطیت ثبظاضیبثی ثیٚ آْ٘ٔ، اٛتكبضات ِٛبٟ زاٛف، زًتط حؿیٚ ٛٞضٝظی ٝ ؾ هٌجـ:

      ث٠ ُٗبٓؼ٠ ظیبزی ثطای پبؾد زاقت ٝ توطیجب زض ًٌٜٞض ٛیبظ ایٚ ؾٞاّ زض ٝاهغ اظ خ٠ٔ٘ ؾٞاّ ١بیی ثٞز ٠ً  یبدآٍسی:

 ؾٞاّ خسیسی ثطذٞضزیٖ.  ٠ذیط ٗٞضز َطاحی هطاض ِٛطكت٠ ثٞز ٝ زضٝاهغ ثؾبّ ١بی ا

 :پبسخ تطشیحی

 :ثبظاضیبثی ثیٚ آْ٘ٔزض حٞظٟ   EPRGاؾتطاتػی قطًت ١ب زض َجو٠ ثٜسی

 قطًت ١ب ثبیس ثب خؿبضت ته٘یٖ ثِیطٛس ٠ً ًسإ یي اظ ثطٛب٠ٗ ١ب ظیط ضا زض ًكٞض١بی ١سف پیبزٟ ؾبظی ًٜٜس:

 )ٗوهس( ( ٠ٛ ٗیعثبٙٗجسأ) هبدست٘طًع ثط ضٝی ًكٞض . (thnocentricE) لَم هذاسی. 1

 ٞضت٘طًع ثط ضٝی چٜس ًك. (olycentricP) یب چٌذ هشوضی پلی سٌتشیه. 2

 ت٘طًع ثط ضٝی یي یب چٜس ُٜٗو٠ اظ خ٢بٙ(. centric-egionR) یب ًبحیِ هحَسی هٌغمِ هحَسی. 3

 خ٢ت ُیطی خ٢بٛی(. eocentricG) یب جْبى هذاسی جغشافیب هحَسی. 4

ٗیعثبٙ  ضا ٢ٖٗ تٔوی ٛ٘ٞزٟ ٝ آٛطا ث٠ ػٜٞاٙ ٗجٜب زض ًكٞض )ٗجسأ( كوٍ ٗحیٍ كط١ِٜی ًكٞض ٗبزض ثشًبهِ ّبی لَم هذاساًِ ًىتِ:

ثشًبهِ ّبی هٌغمِ ضا زض ٛظط ٗی ُیطٛس. زض  اسصش ّبی فشٌّگی ّش دٍ وطَس، پلی سٌتشیهزض ٛظط ٗی ُیطٛس ٝٓی زض 

ت٢ٜب كط١َٜ ُٜٗو٠ ای زض ٛظط ُطكت٠ ٗی قٞز ٠ً قطًت ههس كؼبٓیت زض آٛدب ضا زاضز ٝ ٢ٛبیتب زض  هحَس یب ًبحیِ هحَس

٠ً قطًت ههس زاضز زض آٛدب كؼبٓیت  ول پَضص جغشافیبییاذلام كط١ِٜی  ،ثشًبهِ ّبی جغشافیب هحَس ٍ یب جْبًی هحَس

 ًٜس، ث٠ ٛ٘بیف ًكیسٟ ٗی قٞز. 

ُؿتطٟ خـطاكیبیی آٛچٜبٛی ٛساضز ٝ ٗب ثبیس كوٍ ث٠  ٟ ٗحٔی اؾت ٝغیي ٝا لَمزاَٝٔجبٙ زهت ًٜٜس: ٝاغٟ  ًىتِ هْن تش:

نُلاحب ث٠ ٗسیطاٛی ُلت٠ ٗیك٠ ٠ً كوٍ ث٠ هٕٞ ذٞزقٞٙ ا هذیشاى لَهی) تٞخ٠ ًٜیٖ ًكٞض ذٞزٗٞٙ ث٠ ػٜٞاٙ ٗجسأكط١َٜ 

حی٠ُ ًبض ُؿتطزٟ ٗیك٠ ٝ اضظـ ١بی كط١ِٜی ١ط زٝ پلی سٌتشیه . اٗب زض تٞخ٠ ٗی ًٜٜس ٝ ًبضی ث٠ َطف ٗوبثْ ٛساضٛس(

یس. ق٘ب نطكب ثب زٝٛؿتٚ هؿ٘ت اّٝ ؾٞاّ ٗیتٞٛؿتیس ث٠ ایٚ تؿت پبؾد ثسًكٞض )١ٖ ٗی٢٘بٙ ٝ ١ٖ ٗیعثبٙ( ا١٘یت زاضٟ. 

یؼٜی ای٠ٌٜ ثبیس ایٚ تلبٝت ٗس ٛظط ٗسیطاٛی  ٍلتی هیگِ وِ فشٌّگ هیضثبى هتفبٍت اص فشٌّگ هیْوبى ّست یقٌی چی؟!!

 ٠ً ههس ٝضٝز ث٠ ًكٞض١ب ضٝ زاضٛس، هطاض ثِیطٟ ٝ حٞاؾكٞٙ ثبق٠. 

 

 



  سجبد فجذالله پَس هَلف:

 ًٜٜس، چ٠ ٛبٕ زاضٛس؟ٛی ضيبیت ٗهطف ًٜٜسُبٙ ضا كطا١ٖ ٗی آًبلایی ٠ً زض ثٜٔس ٗست كبیسٟ ظیبز ٝ ث٠ نٞضت . 3سَال 

 ( ُٗٔٞة2( ذٞقبیٜس                                                                               1

 ( ضيبیت ثرف4( ؾٞزٜٗس                                                                                3

 2ُعی٠ٜ  ج:

 سبدُسغح تست: 

 یبثی ًبتٔطسیطیت ثبظاضٗ هٌجـ تست:

ث٠ قٌْ ١بی ٗرتٔق  92ٍ  99، 86، 85، 83وٌىَس سشاسشی اسضذ دسس ثبصاسیبثی سبل ّبی ایٚ تؿت زض  یبدآٍسی:

ٍ  ٝ زاَٝٔجبٙ نطكب ثب ُٗبٓؼ٠ ؾٞالات ًٌٜٞض ثبظاضیبثی ؾبّ ١بی ٗرتٔق ثطاحتی ث٠ ایٚ ؾٞاّ پبؾد ٗی زازٛس آٗسٟ اؾت

  ت ایٌىِ دس سبل ّبی فَق ّن ثش وبلای هغلَة تأویذ صیبدی ثِ فٌَاى یه تست ضذُ. ًىتِ جبل

 پبسخ تطشیحی: 

 
 )٠٘٢ٗ چٞٙ زض تؿت ١ب ثب ٛبٕ ١بی ٗرتٔق ش١ٚ زاَٝٔت ١ب ضٝ ث٢ٖ ٗیطیعٛس( ٛبٕ زیِط ًبلا١بی كٞم :1ًىتِ هْن 

 ؼب ُٗٔٞث٠!(اٝٙ چیعی ٠ً زّ آزٕ ضٝ ٗیجطٟ ٝاه وذیٌگ:) ًبلای ُٗٔٞة; ًبلای زٓطثب

 اٝٙ چیعی پبیٜسٟ ٝ ١٘یكِی ١ؿت ٠ً ؾٞزی زضـ ثبق٠!( وذیٌگ:) ًبلای ؾٞزٜٗس; ًبلای پبیٜسٟ

 اٝٙ چیعی ٠ً ٛبهم ١ؿت ٝاهؼب ٛبذٞقبیٜس ١ٖ ١ؿت!( وذیٌگ:) ًبلای ٛبذٞقبیٜس; ًبلای ٛبهم

 ًبلای ذٞقبیٜس اؾٖ زی٠ِ ای ٛساضٟ ٝ توطیجب ١٘یٚ ث٠ ١٘یٚ ٛبٕ نساـ ٗیعٜٛس! یبدآٍسی:

 : 2ًىتِ 

ایٚ ًبلا١ب كبیسٟ ثٜٔس ٗست ظیبزی )یؼٜی زض ثٜٔس ٗست ذیٔی كبیسٟ زاضٛس( ٝ ضيبیت ٜٗسی  وبلاّبی هغلَة )دلشثب(: -

ذهٞنب اظ ٛٞع ٠ًٔ پبچ٠!! ٝهتی یي  غجحبًِ هغزیكٞضی ظیبزی زاضٛس )یؼٜی ؾطیؼب ق٘ب ضٝ ضايی ٗی ًٜٜس(. ٗثْ یي 

ٛیس ٢ٛبض ثرٞضیس یؼٜی ای٠ٌٜ ذیٔی ذیٔی كبیسٟ زاضٟ. ثؼسـ ١ٖ ؾطیغ ١ٖ ق٘ب نجحب٠ٛ ٗـصی ٗیرٞضیس ٝاهؼب قبیس حتی ٛتٞ

 ضٝ ضايی ٗی٠ٌٜ! ٗیِی ٠ٛ؟! ثطٝ اٗتحبٙ ًٚ! 

ًلا ًبلا١بی ایٚ ًبلا١ب ق٘ب ضٝ ؾطیؼب ضايی ٛ٘ی ًٜٜس ٝ زض ثٜٔس ٗست ١ٖ كبیسٟ ای ثطای ق٘ب ٛساضٟ ) وبلاّبی ًبخَضبیٌذ:

 ثی ذبنیتی ١ؿتٜس(. 

ایٚ ًبلا١ب ذٞقبیٜس ١ؿتٜس اٗب ُٗٔٞة ٛیؿتٜس، یؼٜی اٌٗبٙ زاضٟ ق٘ب ضٝ ؾطیؼب ضايی ٠ًٜ اٗب كبیسٟ  وبلاّبی خَضبیٌذ:

. اٌٗبٙ زاضٟ پبیبٙ ٛب٠ٗ ثٜٞیؿی ٝ پٞٓف هثل سیگبس ٍ اخیشا ثبصاس پبیبى ًبهِ فشٍضی هیذاى اًملاةثٜٔسٗست ٛساقت٠ ثبق٠ )

 ٛ٘یك٠(ضٝ ؾطیغ ثِیطی ضايیت ٠ًٜ اٗب زض آیٜسٟ قـْ ذٞثی ٗحؿٞة 



  سجبد فجذالله پَس هَلف:

ثٜٔسٗست ذیٔی ثطاتٞٙ كبیسٟ زاضٟ ٗثْ: ً٘طثٜس ایٜ٘ی ٝ  ایٚ ًبلا١ب ؾطیؼب ق٘ب ضٝ ضايی ٛ٘ی٠ٌٜ اٗب زض وبلاّبی سَدهٌذ:

(. ٝهتی٠ٌ ٗیرٞایٖ ً٘طثٜس ثجٜسیٖ ًٔی ؾط ٝ نسا ٝ ؿط! اٗب ٗٞهغ تهبزف تبظٟ ٗیل٢٘یٖ ٠ً 92سشاسشی ًیؿ٠ ١ٞای ذٞزضٝ )

 ذسا اٗٞات ٠٘١ ق٘ب١ب ضٝ ثجرك٠ ٝ ثیبٗطظٟ!!!!ضٝ ٛجٜسیس! اٌٗبٙ زاضٟ ظٝزتط......... چی ١ؿت! كوٍ ذٞا١كب ً٘طثٜس پطایس

 

 زض ٗٞيغ یبثی، قطًت ١ب ثسٛجبّ چ٠ ١سكی ١ؿتٜس؟ .4سَال 

 ( اكعایف ؾ٢ٖ ثبظاض1

 ( ح٠ٔ٘ ث٠ ؾ٢ٖ ثبظاض ض١جط ثبظاض2

 اثطُصاضی ثط چِِٞٛی زضى ٝ تهٞیط ش١ٜی ٗكتطیبٙ اظ ًبلا( 3

 ١بیی اظ ثبظاض ٠ً ضهجب اظ آٙ ؿلٔت ًطزٟ اٛس. ( ت٘طًع ثط ثرف 4

 3ج: ُعی٠ٜ 

 هتَسظسغح تست: 

 123هٌجـ: اغَل هذیشیت ثبصاسیبثی، لٌىستش ٍ هسیٌگْبم )هتشجن: دوتش ًَسٍصی ٍ ًیوب سلغبًی ًژاد(، ظ 

ٌْ ١بی ث٠ ق  92ٍ  91، 88، 84، 82 اسضذ دسس ثبصاسیبثی سبل ّبی ٍ آصاد وٌىَس سشاسشیایٚ تؿت زض  یبدآٍسی:

ث٠ ایٚ ؾٞاّ  ثب ً٘ی اؾتسلاّٝ زاَٝٔجبٙ نطكب ثب ُٗبٓؼ٠ ؾٞالات ًٌٜٞض ثبظاضیبثی ؾبّ ١بی ٗرتٔق  ٗرتٔق آٗسٟ اؾت

 . ٗی زازٛس پبؾد

ایٚ ؾٞاّ خسای اظ ًٌٜٞض، زض ٗحیٍ ًبضی ق٘ب ث٠ زضى ذٞة زاَٝٔت ١بی ػعیع ث٠ پبؾد ایٚ تؿت تٞخ٠ ًٜٜس.  تزوش:

 ب ٗكبٝض ٝ یب حتی ٗترهم ثبظاضیبثی ثؿیبض ٗلیس ١ؿت. ػٜٞاٙ یي ٗحون ٝ یب ٗسیط ٝ ی

 پبسخ تطشیحی:

ثب تٞخ٠ ث٠ ثبظاض ضهبثتی ٝ حدٖ ظیبز ٗحهٞلات ٝ حتی تجٔیـبت ٛ٘یك٠ ٠ً ق٘ب ثسٝٙ ثطٛب٠ٗ ث٠ كٌط ضقس ٝ ؾٞزآٝضی 

ٞثی ضٝ زض ثبظاض ًؿت ًٜیس. ؾبظٗبٙ ذٞز زض ثبظاض ثبقیس. ثبیس حت٘ب اظ یي ٗسّ یب كطآیٜس ٜٗظٖ اؾتلبزٟ ًٜیس تب ثتٞٛیس ؾ٢ٖ ذ

 ُلت٠ ٗیك٠: STPث٠ ایٚ ٗسّ، 

(: اٝٓیٚ ٗطح٠ٔ ای ٠ً زض ایٚ ٗسّ زض ٗٞضزـ ثحث ٗی ًٜیٖ، ٗٞيٞع توؿیٖ ثبظاض ١ؿت. egmentationS) تمسین ثبصاس

 ثبظاض ٝ یبق٘ب ث٠ چ٠ ًؿبیی ذسٗت ٗی زیس؟!! ث٠ ٠٘١ ٗطز؟!! ٠ِٗ ٗیك٠؟ ٠ِٗ زاضیٖ؟!! ٠ٛ ػعیعتط اظ خبٙ، ق٘ب ثبیس اثتسا 

تب ثتٞٛیس ٗتٜبؾت ثب ١ط ثرف  اص ّن جذا وٌیذٗكتطی ١بی ذٞزتٞٙ ضٝ ٗكرم ًٜیس ٝ ثب قبذم ١بی ٗتلبٝتی اٝٙ ١ب ضٝ 

 ثطٛب٠ٗ ١بی ذٞثی ضٝ زض ٛظط ثِیطیس. 

(: ٝهتی٠ٌ ثبظاض ضٝ ذٞة توؿیٖ ًطزیس، زض ٗطح٠ٔ ١سف ُیطی ثبیس ثطیس ایٚ ثرف ١بی argetingT) ّذف گیشی دس ثبصاس

ًٜیس.  اًتخبةًٜیس تب ثتٞیٜس ٗتٜبؾت ثب خصاثیت اضظیبثی، ثبظاض ذٞزتٞٙ ضٝ  اسصیبثی ؿیٖ قسٟ ضٝ ذٞة ُٗبٓؼ٠ ٝ ثطضؾی ٝتو

 اٍل: اسصیبثی هی وٌیذ.  دٍم: ّذف گیشی یب اًتخبة هی وٌیذ.  ،پؽ زض ایٚ ٗطح٠ٔ



  سجبد فجذالله پَس هَلف:

(، ثبیس یي ًبضی ًٜیس ٠ً ٗت٘بیع ثبقیس تب T( ٝ اٛتربة قس )Sحبلا ٝهتی٠ٌ ثبظاض توؿیٖ قس )(: ositioningP) جبیگبُ یبثی

)ٗٞيغ یبثی، ٗٞيغ ؾبظی ٝ  جبیگبُ یبثیٗكتطی ١ب ثیبٛس ؾطاؽ ق٘ب. ث٠ ایٚ ٗت٘بیعؾبظی زض ازثیبت ثبظاضیبثی ُلت٠ ٗیك٠: 

 ذٞزٗٞٙ ضٝ اظ ضهجب ٗت٘بیع ًٜیٖ. ذیٔی تٞخ٠ ًٜیٖ. چٞٙ ثبیس سلجب. حٞاؾتٞٙ ثبق٠ زض خبیِبٟ یبثی ثبیس ث٠ ...(

 

 لٌىستش ٍ هسیٌگْبم وِ ثجیٌین ایطَى دلیمب چی گفتٌذ: 123لا ثشین سشاك وتبة آلبی دوتش ًَسٍصی ظ حب

خبیِبٟ یبثی ٗٞثط ٗحهّٞ، زض ش١ٚ ٗكتطی نٞضت ٗی ُیطز ٝ یب ثب زضى ای٠ٌٜ ٗطزٕ چ٠ ٗحهٞلات ٝ ٛبٕ ١بی تدبضی ضا 

ی نٜؼتی ٝ ٗهطف ًٜٜسٟ ٛؿجتب ؾبزٟ ٝ هبثْ زٛجبّ ٗی ًٜٜس، نٞضت ٗی پصیطز. ٗل٢ٕٞ ایٚ ٗٞيٞع زض ١ط زٝ ثبظاض١ب

 اخطاؾت. 

 زهیوب ث٠ خبیِبٟ یبثی اقبضٟ ًطزیٖ. ،دسن ٍ رّیٌت هطتشیبى اص وبلا ٍ سلجب تأویذ ٍ توشوض وٌیناُط ٗب ثط ضٝی تزوش: 

ّن وِ  4ّن ّویٌغَس. گضیٌِ  2گضیٌِ صهبًی اتفبق هی افتِ وِ هب جبیگبُ یبثی سٍ ثخَثی اًجبم دادُ ثبضین.  1گضیٌِ 

 وبهلا ثی هشثَعِ ٍ ثِ فشغت گشایی دس ثبصاس اضبسُ داسُ. 

 

یي قطًت تٞٓیس ًٜٜسٟ پطیٜتط ٝ ًبضتطیح، هی٘ت ٗحهّٞ انٔی یؼٜی پطیٜتط ضا ً٘تط اظ هی٘ت كطػی آٙ یؼٜی . 5سَال 

 ًبضتطیح، اضائ٠ ٗی ًٜس. ایٚ قطًت اظ ًسإ قیٟٞ هی٘ت ُصاضی اؾتلبزٟ ًطزٟ اؾت؟

 ( اخجبضی2                                                                               ( ضٝاٛی        1

 ( تجؼیًی4          ( ؾط١ٖ                                                                             3

 2ج: گضیٌِ 

 هتَسظ ثِ پبییي )سبدُ(سغح تست: 

 ؾٞاّ اٝٗسٟ ثٞز ٝ اُط نطكب ؾٞالات ًٌٜٞض اضقس ثبظاضیبثی 1393ؾبّ ي قٌْ زی٠ِ زهین ایٚ تؿت ثب ییبدآٍسی: 

  .، ایٚ تؿت ثطاحتی ظزٟ ٗیك٠ثرٞٛیست٢ی٠  ًبْٗ ضٝ ثب پبؾد تكطیحی ثبظاضیبثی

 )تشجوِ جذیذ( هٌجـ: ٍیشایص جذیذ اغَل ثبصاسیبثی وبتلش

 (:Captive Product Pricingلیوت گزاسی اججبسی)

 ضٝ ث٠ ش١ٚ ثیبضیس( ثذًسبصی)ثبقِبٟ ١بی ٝضظقی ذهٞنب  هی٘ت ُصاضی اخجبضی ذیٔی خبٓج٠:ثجیٜیس قیٟٞ 

ٝ زض ًٜبض اٝٙ یي ٗحهّٞ یب ذسٗت خسیس زی٠ِ  تؼطیق ٗیك٠ )ٝضظـ ًطزٙ ثب ٝظ٠ٛ ١ب( هحػَل اغلیزض ایٚ قیٟٞ یي 

زٕٝ اؾتلبزٟ ًٜی، ثب ایٚ  اظ ایٚ ٗحهّٞ یب ذسٗت هججَس هیطی( ٠ً ق٘ب هىول ّبی ٍسصضیای ضٝ تؼطیق ٗی ًٜٜس )

ضٝـ ٠ً ؾٞز انٔیف ضٝ ضٝی ٗحهّٞ زٕٝ ٗیجطٟ ٝ ٗحهّٞ اٝٓی٠ ضٝ ثب ؾٞز پبییٚ ػطي٠ ٗی ًٜٜس ٠ً ق٘ب زهیوب خصة 

 ٗیكی! 

هیذُ ثِ ایي اهیذ وِ ثب خشیذ هحػَلات ٍاثستِ  )ثب لیوت پبییي( دس تست ثبلا ّن ّویي سٍ گفتِ. هحػَل اٍلیِ سٍ ون

 ثشسِ. ثِ سَدآٍسی ثبلایی 



  سجبد فجذالله پَس هَلف:

اضتجبُ ثبق٠ ٝ ثب هی٘ت ُصاضی اخجبضی  (By Product Pricing) لیوت گزاسی هحػَلات فشفیحٞاؾتٞٙ ث٠ ًىتِ: 

  .ًگیشیذ

زض ایٚ ضٝـ هی٘ت ُصاضی ١ٖ ٗدسزا ٗحهٞلات یب ذسٗبت كطػی ٗؼطكی ٗی ًٜٜس اٗب ایٚ ٗحهٞلات ٝ ذسٗبت كطػی 

ٝٓی زض حبٓت اخجبضی ٗكتطی  ،تَلیذات گَضتی!! ٗثْ هَضَؿ ٍالفِهطتشی اص اٍل ثِ ایي خساُب٠ٛ هی٘ت ُصاضی ٗیكٜس ٝ 

 ثسٝٙ ای٠ٌٜ ُٗٔغ ثبق٠، هی٘ت ظیبز ٗحهّٞ زٕٝ ضٝ ضاحت ٗیسٟ!! 

١ٖ ( Product Bundle Pricing) "یب جوقی یب ثستِ ای سش ّن"لیوت گزاسی زاَٝٔت ١بی ػعیع حٞاؾكٞٙ ث٠ 

 . ثبق٠

ث٢تطیٚ ٗثبّ زض ایٚ ظٗی٠ٜ تٞض١بی ٗؿبكطتی ١ؿتٜس ٠ً ثطای ٗی ًٜٜس.  تؼطیق ثشای یه په وبهلزض ایٚ ضٝـ هی٘ت ضٝ 

١ٖ تبظُی ث٠ ایٚ  ثبًه ّب ٍ ثیوِ ّب. ضٝ تؼطیق ٗی ًٜٜسضكت ٝ ثطُكت، ١تْ ٝ ؾبیط ٗٞاضز یي هی٘ت ًٔی ٝ خ٘ؼی 

یي هی٘ت ًٔی  ضٝـ ضٝ آٝضزٛس. ٗد٘ٞػ٠ ای اظ ذسٗبت ٗثْ ٗكبٝضٟ ١بی ؾطٗبی٠ ُصاضی، حوٞهی ٝ .... تؼطیق ٗی ًٜٜس ٝ

 لیوت وِ ًوَدُ فشضِ ّن ثب سا خَد وبلاّبی اص للن چٌذ غبلجب دس ایي سٍش فشٍضٌذگبى دس ٍالـ. ضٝ زض ٛظط ٗی ُیطٛس

  ضِ. هی هحػَلات ته ته اص ووتش اًٍْب

 

 زض ًسإ ٗطح٠ٔ چطذ٠ حیبت ٗحهّٞ نٞضت ٗی ُیطز؟« اضتوبی ٗٞهؼیت ضهبثتی» .6سَال 

 ( ضقس2                                                                       ( تٞٓس                  1

 ( اك4ّٞ                   ( ثٔٞؽ                                                                     3

 2ج: ُعی٠ٜ 

  هتَسظسغح سَال: 

ٝ  ث٠ قٌْ ١بی ٗتلبٝت زض ؾبّ ١بی ٗرتٔق ؾطاؾطی ٝ آظاز اٝٗسٟ ایٚ ؾٞاّ ثبض١ب ٝ ثبض١ب زض ؾٞالات ًٌٜٞض یبدآٍسی:

اؾت ٝ ٛجبیس ثب ٗطح٠ٔ ثٔٞؽ اقتجبٟ ثِیطیس! ث٠  گَل صًٌذُٝٓی قٌْ ؾٞاّ ثبلا یي ٗوساض  !ایٜوسض ظیبزٟ ٠ً ٛ٘یك٠ ضكطٛؽ ظز

 !هتَسظ١٘یٚ ذبَط ُلتیٖ 

 138ٞضٝظی ٝ ٛی٘ب ؾُٔبٛی ٛػاز(، ل ، ٌٜٓؿتط ٝ ٗؿی٢ِٜبٕ )ٗتطخٖ: زًتط ٛ)ٝیطایف زٕٝ( انّٞ ٗسیطیت ثبظاضیبثی: 1هٌجـ

خیلی خیلی غفحِ هْویِ ٍ احتوبل داسُ اص ایي ) 75خ١ٞطٟ ثبظاضیبثی، زًتط ٛٞضٝظی ٝ ٛی٘ب ؾُٔبٛی ٛػاز، ل  :2هٌجـ

 (. ٌٛبتف ضٝ پبییٚ تط ث٢تٞٙ ٗیِیٖ! غفحِ ثبص سَال عشاحی ثطِ

 پبسخ تطشیحی:

ثتطتیت چ٢بض ٗطح٠ٔ زاضٟ ٠ً تٞخ٠ ث٠ ایٚ ٗطاحْ ٗیت٠ٛٞ  لهٌحٌی فوش هحػ١َط ٗحهّٞ ٝ ذسٗتی ثهٞضت ًٔی ثطاؾبؼ 

 زضى ظیبزی ضٝ ث٠ نبحجبٙ ًؿت ٝ ًبض ثسٟ ٝ ػجبضتٜس اظ:

ٝ زض ثؼى ٗٞاضز  سَدآٍسی حذاللزض ایٚ ٗطح٠ٔ چٞٙ ًبلا یب ذسٗت تبظٟ ٝاضز ثبظاض قسٟ : )همذهبتی( هشحلِ هقشفی -1

آگبّی ١ؿتٜس. پؽ تجٔیـبت ثبیس اظ خٜؽ  وِ ٍ سلجب ّن ونآگبّی دس هَسدش واؾت،  هحػَل تبصُچٞٙ . هٌفیِحتی 



  سجبد فجذالله پَس هَلف:

چٞٙ ق٘ب ٗیرٞای تبظٟ  ّضیٌِ ّبی هقشفی هحػَل ثبلاستثبق٠. زض ایٚ ٗطح٠ٔ ١٘چٜیٚ  ٍ غشفب اعلاؿ سسبًی دٌّذُ

 ١ؿت.  تَسقِ ثبصاست٘طًع اؾتطاتػیي ١ٖ زض ایٚ ٗطح٠ٔ، ٗحهّٞ ضٝ ٗؼطكی ًٜی. 

 (89)وٌىَس سشاسشی زآٝضی قطٝع ٗیك٠ ، ؾٞاٍاخش دٍسُ هقشفیاظ  ًىتِ هْن:

ؾٞزآٝضی زض ایٚ ٗطح٠ٔ . فشٍش سشیقب سضذ وٌِحبلا زض ایٚ ٗطح٠ٔ ٗب ٗی تٞٛیٖ اٛتظبض زاقت٠ ثبقیٖ ٠ً  هشحلِ سضذ: -2

 ثبصاس ونٝ زض ایٚ ٗطح٠ٔ ٗیكٜس.  صیبد١ٖ زض ایٚ ٗطح٠ٔ ًٖ ًٖ  سلجبثبلاؾت چٞٙ ٗحهّٞ ضٝ قٜبذتٜس ٝ كطٝـ ٗیطٟ ثبلا. 

ٗی ُیطٟ ٝٓی حٞاؾتٞٙ ثبق٠ ٠ً اٝاذط ایٚ زٝضٟ  (دوتش ًَسٍصی )وتبة جَّشُ ثبصاسیبثی خَدش حبلت سلبثتیون ثِ 

پیف ٗیبز ٠ً زض ایٚ ضًٞز تٞٓیسًٜٜسٟ ١بی يؼیق اظ ثبظاض ذبضج ٗیكٜس. ت٘طًع  )وتبة جَّشُ ثبصاسیبثی( سوَد سلبثتی

ث٢جٞز تهٞیط ٛبٕ ٝ ثبیس ٛلٞش ًٜی تب ؾٞزآٝضیت ثیكتط ثك٠.  چٞٙ ق٘ب ضقس ًطزی ًفَر دس ثبصاسُاؾتطاتػیي زض ایٚ ٗطح٠ٔ، 

تدبضی زض ایٚ ٗطح٠ٔ نٞضت ٗی ُیطٟ ٝ ًبٛبّ ١بی تٞظیؼی ق٘ب ثؿیبض ككطزٟ ٗیكٜس چٞٙ ق٘ب زض حبّ ضقسی ٝ ثبیس ًبٛبّ 

                                                                                                                                                                     . (لٌىستش ٍ هسیٌگْبم; تَصیـ فطشد١ُبی تٞظیغ ضٝ ثرٞثی پٞقف ثسی )

ٝ ق٘ب ثبیس ثتٞٛی  سضذ سجحبى فلاهت تجبسیِثٞز ٝ زض ٗطح٠ٔ  ایجبد آگبّی هقشفی١سف ثبظاضیبثی زض ٗطح٠ٔ  ًىتِ هْن:

 زض ایٚ ٗطح٠ٔ ث٠ ضخ ثٌكی!!! هسضت ثطٛس ذٞزت ضٝ

زض ایٚ ٗطح٠ٔ ٗحهّٞ یب ذسٗت ق٘ب ث٠ ثٔٞؽ ًبْٗ ٗیطؾ٠، ضهجبی ق٘ب ذیٔی ظیبز ١ؿتٜس ٝ ق٘ب ٗكتطی  هشحلِ ثلَك: -3

١بی ظیبزی زاضیس، چٞٙ ضهجب ظیبزٛس ٝ ضهبثت ١ٖ ظیبزٟ قٌ٘ب ٗدجٞضی هی٘ت ١ب ضٝ ًب١ف ثسیس. ث٠ ١٘یٚ ذبَط ٝ ثسٓیْ 

ث٠ ١٘یٚ ظیبز ٛیؿت ث٠ٌٔ ًٜسٟ ٝ ؾٞزآٝضی ١ٖ ٗثْ ٗطح٠ٔ هجْ ٛیؿت ٝ قطٝع ٗی٠ٌٜ ث٠ ًب١ف. قست ضهبثت ضقس كطٝـ 

، پؽ ذبَط ق٘ب ثبیس ث٠ ٝكبزاضی ٗكتطیبٙ تٞخ٠ ًٜیس تب ثتٞٛیس ثبظاض ذٞزتٞٙ ضٝ حلظ ًٜیس )زكبع اظ ؾ٢ٖ ثبظاض ذٞزتٞٙ(

ز ضاث٠ُ ١بی ٜٗبؾت زض ًبٛبّ ١بی تٞظیغ زض ایدب. ١ؿت غبت دس ایي هشحلِ تأویذ ثش ًمبط هتوبیض ًبم تجبسییجٌس تجل

 ایٚ ٗطح٠ٔ ا١٘یت ظیبزی زاضٟ. 

( اظ ٝیػُی ١بی ثبضظ ایٚ ٗطح٠ٔ اؾت. وتبة جَّشُ ثبصاسیبثی دوتش ًَسٍصی) تسشیـ سوَد سلبثتی ًىتِ هْْْْْْْْْْْْن:

 . (ی دوتش ًَسٍصیوتبة جَّشُ ثبصاسیبث) سوَد سلبثتی دس هشحلِ سضذ غَست هیگیشُ اهب دس ثلَك تسشیـ هیطِ

ذسا ضٝح ٠٘١ ضٝ  زض ایٚ ٗطح٠ٔ زی٠ِ ث٠ آذط ذٍ ضؾیسی ٝ ثبیس ٜٗتظط حًطت ػعضائیْ ثبقی!!! هشحلِ صٍال )افَل(: -4

 قبز ٠ًٜ!!!  

پیسا ٗی٠ٌٜ. ث٠  سَدآٍسی ّن وبّصایٚ ٗطح٠ٔ آؾ٠ٛٞ ٝٓی ٌٛبت ٢ٖٗ ٝ ػدیجی زاضٟ! چٞٙ زض ایٚ ٗطح٠ٔ كطٝـ ًٖ ٗیك٠، 

ثبق٠ ُٝط٠ٛ ثبیس  توشوضت ثش سَدآٍسیثسی ٝ  لیوت ّب سٍ افضایصٔی زاضی يطض ٗی ًٜی ٗدجٞضی ١٘یٚ ذبَط چٞٙ ذی

 !وبّص لیوت ضذیذُٝٓی زض ًتبة ٌٜٓؿتط ٝ ٗؿی٢ِٜبٕ ُلت٠ قسٟ ٠ً  ًٜی!! ثبی ثبیثب ثبظاض 

، اكعایف هی٘ت ضٝ اُط ؾط خٔؿ٠ زیسیس ٠ً ؾٞالات ٗؿی٢ِٜبٕ ظیبز ثٞز حت٘ب ًب١ف هی٘ت ضٝ ثعٛیس اٗب اُط ٠ٛ ساٌّوبیی:

 ....فوك هحػَل ّن ون هیطِزض ایٚ ٗطح٠ٔ  ثعٛیس!! چ٠ ضا١ٜ٘بیی!!!!

 

 

 



  سجبد فجذالله پَس هَلف:

 زض ًسإ ضا١جطز تٞظیغ، ػٜبنط ًبٛبّ تٞظیغ، ظیط یي چتط ٝاحس كؼبٓیت ٗی ًٜٜس؟ .7سَال 

 ظاضیبثی اكوی( ثب2             ثبظاضیبثی ٗؿتویٖ                                                          ( 1

 ( ثبظاضیبثی چٜسًبٛبٓی4             ( ثبظاضیبثی ػ٘ٞزی                                                         3

 3ج: ُعی٠ٜ 

 هتَسظسغح تست: 

 527ٝ  526ٗسیطیت ثبظاضیبثی ٛٞیٚ، زًتط ٛٞضٝظی ٝ ٢ٗسی ٢ٗصثی، ل  :1هٌجـ

 انّٞ ثبظاضیبثی ًبتٔط :2هٌجـ

توطیجب خسیس ثٞز ٝ ٗؿتٔعٕ ایٚ ثٞز ٠ً زاَٝٔت ١بی ُطاٗی ثرف ًبٛبّ ١بی تٞظیغ ضٝ  ث٠ ایٚ قٌْ یٚ تؿتا :یبدآٍسی

تؼطیق ثبظاضیبثی ػ٘ٞزی زض ؾبّ ١بی ٗرتٔق ٗثْ زض هبٓت اٗب ث٠ قٌْ ١بی ٗرتٔق ٝ نطكب  ٗی ًطزٛس ثرٞثی زضى

 !!ذیٔی قجی٠ ث٠ ایٚ ؾٞاّ ثٞزٟ 86ای٠ٜ ٠ً ؾٞاّ ًٌٜٞض ؾطاؾطی ثبظاضیبثی  تٝ خبٓ اٝٗسٟ ثٞز 84ؾطاؾطی 

 تٞخ٠ ًٜیس "ٍاحذ"زض ایٚ تؿت ق٘ب ثبیس ث٠ ٝاغٟ  تَضیح:

 پبسخ تطشیحی: 

ثرف ١بی ٗرتٔلی زض ثبظاض كؼبٓیت ٗی ًٜٜس تب ٗحهّٞ یب ذسٗت ضٝ ثسؾت ٗكتطی ١ب ثطؾٜٞٛس. ٗثْ تٞٓیس ًٜٜسٟ ١ب، 

 ٛحٞٗیكٜس تب ػٌ٘ٔطز ثبظاضیبثی ث٠ ث٢تطیٚ  ّوِ ثب ّن ّوبٌّگ یؿتٖ ثبظاضیبثی ػ٘ٞزیؾكطٝقٜسُبٟ، تٞظیغ ًٜٜسٟ ١ب ٝ..... زض 

 ٌٗ٘ٚ قٌْ ثِیطٟ. 

 :526ظ  فیي هتي وتبة ثبصاسیبثی ًَیي

، ث٠ تٞؾؼ٠ ؾیؿتٖ ١بی ثبظاضیبثی ػ٘ٞزی ٜٗدط قسٟ وبّص تقبسؼ وبًبل هَجَد ٍ ثْجَد اثشثخطی تَصیـتلاـ ثطای »

ضیعی قسٟ اؾت ٠ً ثطای ث٢جٞز ث٢طٟ ٝضی تٞظیغ ٝ اثطثرف ١عی٠ٜ ثب اؾت. یي ؾیؿتٖ ثبظاضیبثی ػ٘ٞزی، ًبٛبٓی ثطٛب٠ٗ 

 . «ػٌ٘ٔطز١بی ٗرتٔق زض ؾطاؾط ظٛدیطٟ تٞظیغ َطاحی قسٟ اؾت یىپبسچگی )ادغبم(

زاَٝٔت ١بی ػعیع! ای٠ٌٜ ؾٞاّ ٗی٠ِ ظیط چتط ٝاحس كؼبٓیت ًٜٜس، یؼٜی چی؟! یؼٜی ای٠ٌٜ ٠٘١ ثب ١ٖ  تَضیح هجذد:

 ١٘ب١َٜ ١ؿتٜس زی٠ِ!

 :ٌگوذی

 ٝ ػ٘ٞزی! 3پؽ ثعٙ ُعی٠ٜ  !!!فوَدیق٘ب چتطٝ ٗیِیطی ضٝی ؾطت، ػ٘ٞزی ٝای ٗیؿتی یب اكوی؟! ذت ٗكره٠ زی٠ِ، 

 

ٗحهّٞ ٝ ػسٕ اَ٘یٜبٙ پبییٚ  ٠ثطاؾبؼ ٛوك٠ ػسٕ اَ٘یٜبٙ ثبظاضیبثی، زض حبٓت ػسٕ اَ٘یٜبٙ ثبلا ث٠ تٞؾؼ٠ ٝ ػطي .8سَال 

 ث٠ ٝاًٜف ثبظاض، چ٠ ضا١جطزی ٜٗبؾت اؾت؟

 ( ٛلٞش زض ثبظاض2تٞؾؼ٠ ثبظاض                                                                                  ( 1
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 4ج: ُعی٠ٜ 

 )اثش سیبُ( دضَاسسغح تست: 

 



  سجبد فجذالله پَس هَلف:

 281ل  اٛتكبضات ؾ٘ت، زًتط ق٢طیبض ػعیعی، ثبظاضیبثی ضا١جطزی: ثطٛب٠ٗ ضیعی ٝ ٛظبضت، :هٌجـ

ٗٚ ػبقن ایٚ ؾٞآٖ! ٝاهؼب ثبیس  ایٚ تؿت توطیجب خسیس ثٞز ٝٓی ٗیكس ثب كٌط ٝ اؾتسلاّ ثرٞثی ث٢ف پبؾد زاز! :یبدآٍسی

ٝهتی ؾٞاّ ١بی ایٜدٞضی ؾط ! ِاغل ایي سَال سٍ اص یه جبی خیلی خیلی خَة ثشداضتٝ  زؾت َطاح ضٝ ثٞؾیس

خٔؿ٠ ٗی ثیٜیس، ٛتطؾیس. ٗوساضی اؾتسلاّ ٝ كٌط ًٜیس هُؼب ٗیتٞٛیس ث٠ پبؾد زضؾت ثطؾیس ٝ تؿت ١بی ایٜدٞضی ٝاهؼب ؾُح 

 زاٛف ٝ اؾتسلاّ ٝ زضى ٝ ك٢ٖ زاَٝٔت ضٝ ث٠ ػٜٞاٙ یي زًتط، ٗیؿٜد٠....

 بصاسیبثیًمطِ فذم اعویٌبى ث                                   

 
ثجیٜیس ظٗبٛی٠ٌ ق٘ب ٗیرٞایس ٝاضز ثبظاضی ثكیس اُط ػسٕ اَ٘یٜبٙ ث٠ ٝاًٜف ثبظاض ظیبز ثبق٠ )١یچ٠ِٛٞ  تحمیمبت اوتطبفی:

اَ٘یٜبٛی زض ای٠ٌٜ ثبظاض ٝاًٜف ٜٗبؾت ثسٟ ٝخٞز ٛساضٟ( ٝ ػسٕ اَ٘یٜبٙ ث٠ تٞؾؼ٠ ٝ ػطي٠ ٗحهّٞ ١ٖ ظیبز ثبق٠ )١یچ٠ِٛٞ 

ق٘ب ثبیس ٗحهٞٓت ضٝ تٞؾؼ٠ ثسی ٝخٞز ٛساضٟ(، ذت زض ایٜدب ق٘ب چیٌبض ٗیٌٜی؟!! ٝاهؼب اٝيبع  اَ٘یٜبٙ ٝ یویٜی زض ای٠ٌٜ

ذطاث٠ ٝ ته٘یٖ ُیطی زقٞاض ٝ ؾرت! ذت ثبثب خبٙ زض ایٚ ٗٞهغ ثبیس ثكیٜی ٝ تب ٗیتٞٛی اَلاػبت ذٞزت ضٝ ظیبز ًٜی. 

 . تحمیمبت اوتطبفیچُٞضی؟! ثب اؾتلبزٟ اظ 

ذٞزتٞٙ ضٝ ضٝا٠ٛ  هحػَلات فقلی ٍ هَجَدیبزتٞٙ ١ؿت ٠ً ٗی ُلت اُط ٗیرٞایس  َفهبتشیس آًس ًفَر دس ثبصاس:

یؼٜی تب ٗیتٞٛی زض ثبظاض ٛلٞش ًٚ چٞٙ هطاضٟ ١٘یٚ ثبقیس.  ًفَر دس ثبصاسذٞزتٞٙ ًٜیس ثبیس ث٠ كٌط  ثبصاسّبی فقلی ٍ هَجَد

تب ایٌٜبض نٞضت ثِیطٟ ٠ً  ًفَر وٌی١ب ٗحهٞلاتی ضٝ ٠ً زاضی كؼلا ث٠ ١٘یٚ ٗكتطی ١بی ذٞزت ثلطٝقی ٝ ثبیس زض اٝٙ 

 چٞٙ ٠ٛ ثبظاضت ضٝ تـییط زازی ٝ ٠ٛ ٗحهّٞ هسی٘ی ذٞزت ضٝ! ٝاهؼب زض كًبی ضهبثتی ًبض زقٞاضی٠!

ٗی٠ِ ٠ً آهب خبٙ اُط ػسٕ اَ٘یٜبٙ ث٠ ٝاًٜف ثبظاض ًٖ ثبق٠ )یؼٜی ثبظاض ٝاًٜف ٜٗبؾجی ث٢ت ثسٟ  خت ثشین سشاك هذل ثبلا:

ُٗ٘ئٜی ٠ً ثبیس یكٜبؾی( ٝ ػسٕ اَ٘یٜبٙ ث٠ تٞؾؼ٠ ٝ ػطي٠ ٗحهّٞ ١ٖ ًٖ ثبق٠ )یؼٜی چٞٙ ٗكتطی ١ب ضٝ ذٞة ٗ

 ٗحهٞلات ذٞزت ضٝ ث٠ ثبظاض ضٝا٠ٛ ًٜی( ق٘ب چیٌبض ٗیٌٜی؟! هُؼب ٠٘١ چی ذٞث٠ ٝ ثبیس زض ثبظاض ٛلٞش ًٜی. 

 ثبصاسّبی جذیذزض ذٞزت ضٝ  هحػَلات هَجَدثطاؾبؼ ٗبتطیؽ آٛؿٞف یؼٜی  جذیذ(: ّبیتَسقِ ثبصاس )ایجبد ثبصاس

ػسٕ اَ٘یٜبٙ ث٠ تٞؾؼ٠ ٝ ػطي٠ ٗحهّٞ ٠ً٘ )یؼٜی ُٗ٘ئٜی ٠ً ثبیس ٗحهٞلات ٝهتی٠ٌ زض ٗسّ ثبلا ٗی٠ِ ٠ً ٗؼطكی ًٜی. 

ذٞزت ضٝ ث٠ ثبظاض ضٝا٠ٛ ًٜی( ٝٓی ػسٕ اَ٘یٜبٙ ث٠ ٝاًٜف ثبظاض ظیبزٟ )١یچ٠ِٛٞ اَ٘یٜبٛی زض ای٠ٌٜ ثبظاض ٝاًٜف ٜٗبؾت ثسٟ 

ظاضت ضٝ تٞؾؼ٠ ثسی چٞٙ حساهْ ای٠ٜ ٠ً ٗیسٝٛی ٗحهٞٓت خٞاة ٗیسٟ ٝٓی چ٠ ٗوساض، ٛ٘یسٝٛی ٝ ، ثبیس ثبٝخٞز ٛساضٟ(

 ثبیس زیس ٠ً ٝاًٜف ثبظاض چُٞضٟ!



  سجبد فجذالله پَس هَلف:

ٝ زض آذطیٚ حبٓت ٠ً ػسٕ اَ٘یٜبٙ ث٠ تٞؾؼ٠ ٝ ػطي٠ ٗحهّٞ ظیبزٟ )١یچ٠ِٛٞ اَ٘یٜبٙ ٝ یویٜی فقبلیت ّبی تَسقِ ای: 

ی ٝخٞز ٛساضٟ( ٝٓی ػسٕ اَ٘یٜبٙ ث٠ ٝاًٜف ثبظاض ٠ً٘ یؼٜی ثبظاض ٝاًٜف ٜٗبؾجی زض ای٠ٌٜ ق٘ب ثبیس ٗحهٞٓت ضٝ تٞؾؼ٠ ثس

ث٢ت ثسٟ چٞٙ ٗكتطی ١ب ضٝ ذٞة ٗیكٜبؾی( چیٌبض ٗیٌٜی؟! ذت ٝهتی ُٗ٘ئٚ ١ؿتی ٠ً ثبظاض ٝاًٜف ذٞثی ث٢ت ٛكٞٙ 

 تٞٛی ثبظاض ضٝ ضايی ًٜی. ٗیسٟ ٝٓی اظ تٞؾؼ٠ ٗحهّٞ ذٞزت ُٗ٘ئٚ ٛیؿتی ثبیس ثطی كؼبٓیت ١بی تٞؾؼ٠ ای اٛدبٕ ثسی تب ث

 اٛكبلله زض خعٟٝ ثبظاضیبثی ؾبّ آیٜسٟ ٜٗجغ انٔی ایٚ ؾٞاّ ضٝ ث٠ ػٜٞاٙ ؾٞضپطایع ث٠ ق٘ب ٗیِیٖ!!! یبدآٍسی:

 

چ٠ِٛٞ ٛبٕ تدبضی ٗی تٞاٛس ًسإ ٛٞع ثبظاضیبثی نطكب ثط كطٝـ ٗت٘طًع ٛیؿت، ث٠ٌٔ ثسٛجبّ ایٚ اؾت تب ٛكبٙ ز١س  :9سَال 

 ضا ؿٜی ٝ پطثبض ؾبظز؟ ظٛسُی ٗهطف ًٜٜسٟ

 ( ثبظاضیبثی ضاث٠ُ ٜٗس2ثبظاضیبثی تدطثی                                                                                  ( 1
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 1ج: ُعی٠ٜ 

 )اثش سیبُ( دضَاسسغح تست: 

 وتبة هذیشیت ثبصاسیبثی ًَیي دوتش ًَسٍصی ٍ هْذی هْزثی، فػل اٍلگضیٌِ ثشاسبس اًَاؿ ثبصاسیبثی  سدهٌجـ تست: 

اظ ًتبة ٗسیطیت ثبظاضیبثی ٛٞیٚ زًتط ٛٞضٝظی ٝ ٢ٗسی ٢ٗصثی  4ٝ  3، 2ایٚ تؿت ًبٗلا خسیس ثٞزٟ ٝ ؾ٠ ُعی٠ٜ  تزوش:

ٟ قسٟ اٗب ُعی٠ٜ یي، ٌٛت٠ خسیس َطاح ثٞزٟ ٠ً آجت٠ ثب ًٔیسٝاغٟ ٗكرهی ٠ً زاضٟ ٗیكس ث٠ تؿت پبؾد زاز كهْ اّٝ زاز

  !!ثكطَی ٠ً زاَٝٔت ١ب ٗل٢ٕٞ ؾ٠ ُعی٠ٜ زیِط ضٝ ٗیسٝٛؿتٜس ٝ ثب ضز ُعی٠ٜ ث٠ ایٚ تؿت پبؾد ٗی زازٛس

 اّٝ ثطیٖ ؾطاؽ ؾبیط ُعی٠ٜ ١ب:

ثبظاضیبثی ضاث٠ُ ای "(: 47هتي وتبة هذیشیت ثبصاسیبثی ًَیي، ظ ) (ketingRelationship Mar) ثبصاسیبثی ساثغِ هٌذ

اقبضٟ ث٠ تٞؾؼ٠، ضقس ٝ ٢ِٛساضی ثٜٔس ٗست ٝ ٗوطٝٙ ثهطك٠ ضٝاثٍ تجبزٓی ثب ٗكتطیبٙ كطزی، تبٗیٚ ًٜٜسُبٙ، ًبضًٜبٙ ٝ زیِط 

ٛجبّ ایدبز ضاث٠ُ ثٜٔسٗست ثب ٗكتطی ١ب . زاَٝٔت ١ب زهت ًٜٜس ٠ً زض ثبظاضیبثی ضاث٠ُ ٜٗس ثس "قطًبی ٗكتطى آٜ٘بكغ زاضز

 ١ؿتیٖ ٠ٛ ای٠ٌٜ نطكب خصثكٞٙ ًٜیٖ ٝ ثؿپبضیٖ ث٠ ذسا! ثبیس تب حس ٌٗ٘ٚ ثب١بقٞٙ ضاث٠ُ زاقت٠ ثبقیٖ! 

ایٚ ٛٞع ثبظاضیبثی ث٠ قٜبؾبیی ٝ "(: 45هتي وتبة هذیشیت ثبصاسیبثی ًَیي، ظ )(: Cause Marketing) ثبصاسیبثی سججی

زض ایٚ ثبظاضیبثی ٗب ثسٛجبّ ػٔت ١ؿتیٖ تب . "اخت٘بػی، ػٔت، یب ایسٟ ای زض ثبظاض١بی ١سف اقبضٟ زاضزثبظاضیبثی یي ٗؿأ٠ٓ 

 ثتٞٛیٖ ثب تدعی٠ ٝ تحٔیْ ایٚ ػٔت ١ب ث٠ ذٞثی ث٠ اٛتظبضات ثبظاض ١سف پبؾد ثسیٖ. 

 ٢ٛبیت زض ٝ اكطاز زیكط ضكتبض ثط تبثیط اخت٘بػی ثبظاضیبثی زض انٔی ١سف(: Social Marketing) ثبصاسیبثی اجتوبفی

 ػ٘ٞٗی، ث٢ساقت اضتوبی ثطای ػ٘ستبً اخت٘بػی ثبظاضیبثی. اهتهبزی ٜٗبكغ ًؿت نطكب ٠ٛ ٝ ١ؿت خبٗؼ٠ آُب١ی ؾُح اضتوبء

هسئَلیت اُط ٝاغٟ . ضٝز ٗی ًبض ث٠ ظیؿت ٗحیٍ اظ حلبظت ١٘چٜیٚ ٝ ضاٜٛسُی ؾٞاٛح ١٘بٜٛس ؾٞاٛح ١بی آؾیت ًب١ف

 ٛیس ٠ً ثبظاضیبثی اخت٘بػی چی٠!!ضٝ قٜیسیس هُؼب ٗی زٝ اجتوبفی

ثرف تؼبْٗ ثب ٗكتطی تب حس ٌٗ٘ٚ ثهٞضت ایٚ ثبظاضیبثی ثسٛجبّ ای٠ٜ ٠ً  ثبصاسیبثی تجشثی )ثبصاسیبثی حسی(:ٝ اٗب 

ضاث٠ُ ای ٠ً ثبظاضیبثی ؾٜتی ثب ٗكتطی ١ب ثطهطاض ٗی ٠ًٜ یي ضاث٠ُ ٠ً ٗكتطی ثت٠ٛٞ ًبْٗ ث٠ ثطٛس تٞخ٠ ٠ًٜ. حًٞضی ثبق٠ 

ف ًٜٜسٟ ١ب ث٠ س ٗست ٛیؿت ٝٓی زض ثبظاضیبثی تدطثی ثب اؾتلبزٟ اظ حٞاؼ پٜدِب٠ٛ ؾؼی زض ؿ٠َٞ ٝض ًطزٙ ٗهطػ٘ین ٝ ثٜٔ

 



  سجبد فجذالله پَس هَلف:

زاذْ ٗحهّٞ زاضز. تٌٜیي ١بیی ٗثْ ای٠ٌٜ ١ِٜبٕ  تجٔیـبت اظ تٔٞیعیٞٙ ٗهطف ًٜٜسٟ ١ب ثتٜٞٛس ضایح٠ ٗحهّٞ ضٝ حؽ 

 ًٜٜس، یي ٛٞع ثبضظ اظ ثبظاضیبثی تدطثی ١ؿت. 

 ٗهطف ًٜٜسٟ ٝهتی چیعی ضٝ ػ٘لا ٓ٘ؽ ٝ تدطث٠ ٠ًٜ هُؼب ظٛسُی ؿٜی ٝ پطثبضی ذٞا١س زاقت!  تحلیل تست:

 : وذیٌگ

 قسیٖ!  ذیٔی پط ثبضثؿٞظٟ پسض تدطث٠! ایٜوسض تدطث٠ ًطزیٖ زی٠ِ 

 پس لاصم ًیست ّوِ چی سٍ ثذًٍیذ!! پس دیذیذ! هیطذ ثب سد گضیٌِ ایي تست سٍ خَة جَاة داد!

 

 ًسإ اٛس؟ "١ٖ ٛٞایی ثب ٛبٕ تدبضی"اثؼبز انٔی  .19سَال 
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 4ج: ُعی٠ٜ 

 )اثش سیبُ( دضَاسسغح تست: 

 ًٞیٚ ًٔط، ٗسیطیت اؾتطاتػیي ثطٛس، تطخ٠٘ ذبٖٛ ثُحبئی، اٛتكبضات ؾیت٠ هٌجـ اغلی:

زًتط ق٢طیبض ػعیعی ٝ اح٘سضيب ٗوب٠ٓ َٜیٚ ثطٛس، ًبضثطز ١طٕ اضظـ ٝیػٟ ثطٛس ًٔط زض ثبٛي نبزضات ایطاٙ،  هٌجـ دٍم:

 آغیٜی

ٝ ٛكٞٙ ٗیسٟ ٠ً تیٖ َطاحی ثبظاضیبثی نطكب ث٠ ٗجبحث ؾٜتی ثبظاضیبثی تٞخ٠ ٛساضٛس ٝ ایٚ تؿت ٝاهؼب زقٞاض ثٞز  یبدآٍسی:

ٝاخت ٝ يطٝضی٠ ثطای ٠٘١  وتبة هذیشیت استشاتژیه ثشًذ ولشٗلب١ی٘ی ٗثْ ثطٛس ٗیت٠ٛٞ ٢ٖٗ ثبق٠. قطػب ٝ اذلاهب ذٞٛسٙ 

 !ٝ ١ط زاٛكدٞی ضقت٠ ثبظاضیبثی ثبیس یٌجبض ١ٖ قسٟ ایٚ ًتبة ضٝ ذٞٛسٟ ثبق٠!!

 :ُصاقتیٖزاَٝٔت ١بی ُطاٗی ػیٚ ٗتٚ ًتبة آهبی ًٔط ضٝ ثطاتٞٙ 

 ٗٞج َّٞ یي ضٝی" ثطٛس ثب ًٜٜس ٗی احؿبؼ ٗكتطیبٙ ٠ً اؾت ٗیعاٛی (Brand Resonance) ثطٛس ثب ٛٞایی ١ٖ"

 اظ ٠ً ٜس١ؿت ثطٛس١بیی ظٗطٟ زض اپْ زیٞیسؾٚ، ١بضٓی ٗبٜٛس ثطٛس١بی. ١ؿتٜس ٛٞا ١ٖ ٝ نسا ١ٖ آٙ ثب ٝ هطاضزاضٛس "كٌطی

 ثطٛس یي ثب ١ب ٗكتطی ضٝاٛی ٛعزیٌی ػ٘ن یب قست ٗیعاٙ ٠ً اؾت قبذهی ًَایی ّن. ثطذٞضزاضٛس ثبلایی ٛٞایی ١ٖ ؾُح

 ١ٖ ثؼس زٝ ایٚ. ز١س ٗی ٛكبٙ ضا ُیطز ٗی قٌْ ٗكتطی ضكتبض زض ٝكبزاضی حؽ ایٚ ثیطأت تحت ٠ً ضا ١بیی كؼبٓیت ٗیعاٙ ٝ

 : قٞٛس توؿیٖ ضزٟ چ٢بض زض تٞاٜٛس ٗی ثطٛس ثب ٛٞایی

 ضكتبضی ٝكبزاضی( آق

 ِٛطقی ٝكبزاضی ٝ ١ب ٝاثؿتِی ٝخٞز(ة

 اٛد٘ٚ ث٠ تؼٔن حؽ ایدبز( ج

 ثطٛس ثب كؼبلا٠ٛ آٗیرتِی( ز

 ٍ ضذت :زاضز انٔی ثؼس زٝ ًٜٜس ٗی ایدبز ثطٛس١ب ثب ١ب ٗكتطی ٠ً ضٝاثُی ٝ ثطٛس ثب ٛٞایی ١ٖ ُلت تٞاٙ ٗی ًْ َٞض ث٠

 .پَیبیی

 



  سجبد فجذالله پَس هَلف:

 ضبخع ٝ ؾٜدس ٗی ثطٛس یي ١بی ٗكتطی ٗیبٙ زض ضا اٛد٘ٚ ث٠ تؼٔن حؽ ٝ ِٛطقی تِیٝاثؿ هسضت ،ضذت ضبخع

 كؼبٓیت ؾبیط زض حًٞض ث٠ حس چ٠ تب ٝ ًٜس ٗی ٗهطف یب ذطیساضی ضا ثطٛسی ثبض چٜس ٗكتطی ٠ً اؾت ایٚ ثیبِٛط پَیبیی

 ."اؾت ٗتؼ٢س ثطٛس یب ٗطتجٍ ١بی

  ١ؿت. عٌیي ثشًذ١٘ٞٙ  ّن ًَایی ثشًذٛبٕ زیِط  ًىتِ:

اٝٙ ثطٛس ٝاثؿتِی زاضیس ٝ پٞیبیی یؼٜی ای٠ٌٜ ٗیعاٙ اضتجبٌ ق٘ب ثب ثطٛس  ١٠ٖ ٛٞایی یؼٜی ای٠ٌٜ ق٘ب چوسض ث ضذت تَضیح:

 چوسضٟ ٝ تب چ٠ ٗیعاٙ ق٘ب اظ اٝٙ ثطٛس ذطیس ٗی ًٜیس ٝ زض كؼبٓیت ١بقٞٙ ٗكبضًت ٗی ًٜیس!!!

 

ض ٗٞاهؼی ٠ً ٝاحس١بی تدبضی یي قطًت اهسإ ث٠ ث٠ تؼییٚ هی٘ت ٗجبز٠ٓ ای ثطای یي ٗحهّٞ یب ذسٗت ز :11سَال 

 ٗجبز٠ٓ آٙ زض زاذْ قؼت قطًت ٗی ٛ٘بیٜس، چ٠ ٗی ُٞیٜس؟
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 3ُعی٠ٜ  ج:

 )اثش سیبُ( دضَاسٍضقیت تست: 

 729ٝ  728ٗسیطیت ثبظاضیبثی ٛٞیٚ، زًتط ٛٞضٝظی ٝ ٢ٗسی ٢ٗصثی، ٛكط كٞغاٙ، ل  هٌجـ:

 !!ؼ٠ ثك٠ٝ حت٘ب ثبیس ُٗبٓ ایٚ ًتبة ٝاهؼب ٠٘٢ٗ 19ثٞز. كهْ  سٌگیياظ اٝٙ زؾت٠ تؿت ١بیی ثٞزٟ ٠ً  ایٚ تؿت یبدآٍسی:

 زاَٝٔت ١بی ُطاٗی ػیٚ ٗتٚ ًتبة آهبی ٛٞضٝظی ضٝ ثطاتٞٙ ُصاقتیٖ:

 (Transfer Pricingلیوت گزاسی اًتمبلی)یٌی اظ ٗؿبئْ هی٘ت ُصاضی ٠ً ٝیػٟ قطًت ١بی ثعضٍ ٝ چٜس ٗٔیتی اؾت، "

ّش یه اص عشفیي، اًتمبل اجٌبس ثیي هشاوض سَد یه ضشوت وِ هی تَاًٌذ هی٘ت اٛتوبٓی ث٠ ظثبٙ ؾبزٟ ١عی٠ٜ اؾت. 

. ثب ایٚ هی٘ت ُصاضی، زضآٗس ٝ ١عی٠ٜ ١بی ١ط ٝاحس ٝ قؼج٠ هبثْ تؼییٚ اؾت. ٍاحذّب ٍ ضقجبت دسٍى سبصهبى ثبضٌذ، است

ثب تٞؾؼ٠ قطًت ١ب، آ٢ٛب ث٠ ت٘طًعظزایی ٗسیطیتی ٝ ضاٟ اٛساظی ٗطاًع ؾٞز ث٠ ػٜٞاٙ ػبْٗ ًٜتطّ زض یي كطآیٜس خسیس ت٘طًع 

ٍلت الذاهبت لیوت اًتمبلی سا اص ًضدیه تحت ًؾش داسد صیشا ایي هجبدلات ساُ ّبی آسبًی سا دقسٟ ت٘بیْ ٗی یبثٜس. 

 "پیص سٍی ضشوت ّب لشاس هی دٌّذ تب اص پشداخت هبلیبت ثش سَد اجتٌبة وٌٌذ

 قطًت ١ب ٝ ؾبظٗبٙ ١ب زض هی٘ت ُصاضی اٛتوبٓی ثطاحتی ٗی ت٠ٛٞ ضخ ثسٟ!! فشاس هبلیبتیپؽ  ًىتِ:

 ُٗٔت ثبلا احت٘بلا ١ٜٞظ زضُیطیس. اخبظٟ ثسیس ثب یي ٗثبّ ؾبزٟ ثطاتٞٙ تٞيیح ثسٕ: ٗیسٖٝٛ ثب ذٞٛسٙ

ػ٘ستب ثبیس ایٚ خٜؽ كطو ًٜیس ق٘ب یي ٝاحس تٞٓیسی ثعضٍ ١ؿتیس ٝ ثبیس ضٝظا٠ٛ ًٔی خٜؽ ثرطیس تب ثتٞٛیس تٞٓیس ًٜیس. 

ٚ چ٠ ًبضی٠؟ ق٘ب ثیب ذطیس ضٝ اظ زاذْ ١ب ضٝ اظ ًدب ثرطیس؟ اظ ذبضج اظ ؾبظٗبٙ ثب هی٘ت ١بی ٗكرم ٝ ضهبثتی. ذت ای

٠ً قطًت ١بیی ضٝ تأؾیؽ ٗی ثیكتط ایٌٜبض ضٝ ًٜی. ث٠ ایٚ نٞضت  تخفیف ٍ سَدآٍسیؾبظٗبٙ ذٞزت ثرط تب ثتٞٛی ثب 

 ًٜیس ٝ ذطیس ضٝ اظ ایٚ قطًت ١ب اٛدبٕ ٗیسیس!!

 حبلا اظ یي ٜٗجغ زیِطی یي ٗتٚ زی٠ِ ثطاتٞٙ ُصاقتیٖ:

 



  سجبد فجذالله پَس هَلف:

ث٠ ایٚ ٗؿأ٠ٓ ٗی پطزاظز ٠ً چٜبٛچ٠ زض زضٝٙ یي ؾبظٗبٙ ٝاحسی ث٠ ٝاحس زیِط ًبلا ٝ ذسٗبت  لیوت گزاسی اًتمبلیٗل٢ٕٞ 

ٗٞضز ٛیبظـ ضا اضائ٠ ًٜس، ثب چ٠ هی٘تی ثبیس ایٚ ًبلا ٝ ذسٗبت ضا ث٠ اٝ ثلطٝقس؟ آیب ًبلا ٝ ذسٗبت ضا ث٠ هی٘ت ت٘بٕ قسٟ 

 ب ثط ٗجٜبی زضنس ٗكرهی اظ هی٘ت ت٘بٕ قسٟ ًبلا؟ ٝ ......ٗحبؾج٠ ًٜس یب ثط ٗجٜبی هی٘ت كطٝـ ث٠ ٗكتطیبٙ ثیطٝٛی ثیطٝٛی ی

 حبلا زی٠ِ كٌط ٗیٌٜٖ ًبٗلا ٗتٞخ٠ قسیس! ذت ذسا ضٝ قٌط!!

، هجبدلِ آى دس داخل ضقت ضشوت هی ًوبیٌذزض نٞضت ؾٞاّ ُلت٠ ٠ً ٝاحس١بی تدبضی یي قطًت اهسإ ث٠  وذیٌگ:

 ٗیك٠!! اًتمبلیٖ اؾٖ زی٠ِ پبؼ ًبضی ١٘ٞٙ ٝ ٗب ٗیتٞٛیٖ ثِی ٍ جبثجبیی پبس وبسیایٚ یؼٜی یي خٞض 

 

 . ٜٗبؾت تطیٚ ضا١جطز تٞظیغ ٗحهٞلات خسیس ثطای زؾتیبثی ث٠ ًبٛبّ ١بی ٗٞخٞز، ًسإ اؾت؟12سَال 
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 1ج: ُعی٠ٜ 

 سبدُسغح تست: 

 اؾتبز ٝ ١٘چٜیٚ انّٞ ثبظاضیبثی ًبتٔط 3ٝ ١٘چٜیٚ ًتبة  ؾٞالات ًٌٜٞض ؾبّ ١بی ٗرتٔق هٌجـ:

 ثٞز ٝ اُط نطكب ؾٞالات ًٌٜٞضؾٞاّ اٝٗسٟ  اضقس ثبظاضیبثی 1393ؾبّ ایٚ تؿت ثب یي قٌْ زی٠ِ زهین  یبدآٍسی:

 ضٝ ثب پبؾد تكطیحی ت٢ی٠ ٗی ًطزیس، ایٚ تؿت ثطاحتی ظزٟ ٗیكس. ثبظاضیبثی

 هجْ اظ ای٠ٌٜ ٝاضز تٞيیح ثكٖ زٝ تب ٗل٢ٕٞ ضٝ ثب ١ٖ ٗطٝض ٗی ًٜیٖ:

ٗب  زض زٝضٟ كطٝـچی ثٞز؟  فشٍش ثب ثبصاسیبثیثطاؾبؼ زٝضٟ ١بی ٗؼطٝف ثبظاضیبثی كطم زٝضٟ  ی ُطاٗی،زاَٝٔت ١ب

ٗیٞٗسیٖ ًلاؽ ضٝ ضَٛ ٗی ًطزٕ ٝ ث٠ ػٜٞاٙ ثٔجْ ٗی كطٝذتیٖ!! ثب تجٔیـبت زضٝؽ ٝ ثعضٍ ٛ٘بیی ١ب! اٗب زض زٝضٟ ثبظاضیبثی 

هًی٠ كطم ًطز ٝ قطًت ١ب حطك٠ ای ٝاهؼب ث٠ ٛیبظ ٗكتطی تٞخ٠ ًطزٛس ٝ ذٞاؾت٠ ٗكتطی ضٝ ثطآٝضزٟ ًطزٛس! حبلا یي زٝضٟ 

ٜٗجغ ٗسیطیت ثبظاضیبثی ٛٞیٚ زًتط ٛٞضٝظی( ٝ ثبظاضیبثی آذط ذٍ ٛیؿت ٝ  -95ٌٜٞض اضقس ثؼس ١ٖ ثؼس اظ ثبظاضیبثی زاضیٖ )ً

 اٝٙ زٝضٟ اضتجبَبت٠! پؽ كؼلا اضتجبَبت آذطیٚ زٝضٟ ١ؿت!! 

ذٞز  زض ٗكتطی٠ ث٠ِٛٞ ای ١ؿت ٠ً ایجبد اًگیضُ(، pullثب تٞخ٠ ث٠ ُٗبٓت ُلت٠ قسٟ، ١سف انٔی اؾتطاتػی ًكف )

ؾ ٗیبٛس ٔی( قطًت ١ب ثب ١عاضتب اثعاض ٝ تجpush) ساًص یب ّل دادىذطیس ٠ًٜ اٗب زض اؾتطاتػی  ٗكتطی ثیبز ؾ٘ت قطًت ٝ

 ؾطاؽ ٗكتطی ٝ ث٠ ظٝض ٗیرٞاٛس ٗكتطی ضٝ ١ْ ثسٛس! 

ؾٞاّ: حبلا ثب تٞخ٠ ث٠ تٞيیح ثبلا ًسٕٝ یٌی اظ اؾتطاتػی ١بی كٞم ث٢تط ٝ ٗتساٝٓتطٟ؟! هُؼب ًككی چٞٙ ثبػث ایدبز اِٛیعٟ 

 تطی ١ب ثب پبی ذٞزقٞٙ ٗیبٛس ؾطاؽ ؾبظٗبٙ!ٗیك٠ ٝ ٗك

پیبزٟ  تَصیـ وٌٌذُ ّبقطًت ١ب ؾیبؾت ١ب ٝ ثطٛب٠ٗ ١ب ٝ اثعاض١بی تجٔیـبتی ضٝ ثطای  استشاتژی ّل دادىزض ثحث  ًىتِ هْن:

ظ َطین ٗی ًٜٜس تب تٞظیغ ًٜٜسٟ ١ب ثطٛس ؾطاؽ ٗهطف ًٜٜسٟ ١بی ٢ٛبیی. یؼٜی قطًت ثب ٗهطف ًٜٜسٟ ضاث٠ُ ٗؿتویٖ ٛساضٟ ٝ ا

، قطًت ١ب ثطٛب٠ٗ ١بی تجٔیـی ٝ تطكیؼی ذٞزقٞٙ ضٝ ثب ١سف استشاتژی وطصتٞظیغ ًٜٜسٟ ١ب اضتجبٌ ثطهطاض ٗی ٠ًٜ! اٗب زض 

ایدبز اِٛیعٟ ٗؿتوی٘ب ثط ضٝی ٗهطف ًٜٜسٟ ١ب پیبزٟ ٗی ًٜٜس تب ذٞز ٗهطف ًٜٜسٟ ١ب ثطٛس ؾطاؽ تٞظیغ ًٜٜسٟ ١ب ٠ً ذطیس ضٝ 

 ضاث٠ُ قطًت ثب ٗكتطی ٗؿتویٖ ١ؿت! اٛدبٕ ثسٛس ٝ ایٚ یؼٜی خٜؽ 



  سجبد فجذالله پَس هَلف:

 زٝ تب ُعی٠ٜ زیِط ضٝ ١ٖ اٛكبلله زض خعٟٝ ثبظاضیبثی ًبْٗ تكطیح ٗی ًٜیٖ!

 ضا١جطز١بی آِٞثطزاضی ٝ اُٛجبم ثطای ًسٕٝ ُطٟٝ ٜٗبؾت اؾت؟ .13سَال 

 ُٞق٠ ٛكیٜبٙ ثبظاض (2( ض١جطاٙ ثبظاض                                                                        1
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 4ج: ُعی٠ٜ 

 سبدُسغح تست: 

 213هٌجـ: لٌىستش ٍ هسیٌگْبم، اغَل هذیشیت ثبصاسیبثی، دوتش ًَسٍصی ٍ ًیوب سلغبًی ًژاد، ٍیشایص دٍم، ظ 

اُط كوٍ یٌجبض كهّٞ اٝٓی٠ ًبتٔط ضٝ ذٞٛسٟ ثبقیس ثطاحتی ث٠ ایٚ تؿت پبؾد ٗیسیس! انلا خٞاة تؿت زض ذٞز  ی:یبدآٍس

فیي گضیٌِ ّب دس آجت٠ لاظٕ ث٠ شًطٟ ٠ً  ذسایی ٗیت٠ٛٞ؟! ؾٞاّ اٝٗسٟ! ًؿی ٠ً آِٞثطزاضی ٗی ٠ًٜ ٗیت٠ٛٞ ثك٠ ض١جط ثبظاض؟!

 وتبة لٌىستش ٍ هسیٌگْبم اٍهذُ!!

هسیٖ یبزت٠ٛٞ ذبٖٛ ١ب ١٘یك٠ یي ٗتط ػوت تط اظ ٗطز١بقٞٙ ثٞزٛس ٝ زٛجبّ آهب١بقٞٙ ضاٟ ٗیطكتٜس؟! آضٟ زٛجب٠ٓ  ظٗبٙ وذیٌگ:

 . !!ثٞزٛسضٝ 

 ( -فیي جولِ ّبی وتبة هسیٌگْبمتٞيیح: )

زاضز ٠ً یب یي قطًت ٠ً زاضای ثیكتطیٚ ؾ٢ٖ ثبظاض اؾت. قٞا١سی ٝخٞز  :(Market Leader) )پیطشٍّب( سّجش ثبصاس

ض١جطاٙ تدبضی زاضای ثیكتطیٚ ٛطخ ثبظُكت ؾطٗبی٠ ١ؿتٜس. ایٚ ض١جطاٙ ٌٗ٘ٚ اؾت هی٘ت ١ب، اؾتبٛساضز١ب ٝ ضٝـ ١بی 

 ضهبثت ضا زض ثبظاض تؼییٚ ًٜٜس ٝ ؿبٓجب ١سف ضهبثتی ؾبیط ؾبظٗبٙ ١بی ٗٞخٞز زض ثبظاض ١ؿتٜس. 

یی ١ؿتٜس ٠ً ض١جطاٙ ثبظاض ثبیس ٗٞهؼیت ذٞز ضا قطًت ١ب (:Market Challengers) ثبصاس ()ثشتشی علجبى چبلطگشاى

آ٢ٛب ٌٗ٘ٚ اؾت زٝٗیٚ خبیِبٟ ؾ٢ٖ ثبظاض یب حتی پبییٚ تط اظ آٙ هطاض زاقت٠ ثبقٜس اٗب ت٘بیٔكبٙ ث٠ . زض ٗوبثْ آ٢ٛب حلظ ًٜٜس

ز اظ ض١جط آ٢ٛب زض ثؼى ٗٞاض١٘یٚ زؾت٠ ١ؿتٜس.  قطًت ١بی غاپٜی ٗهسامًؿت خبیِبٟ ض١جط، آ٢ٛب ضا ٗت٘بیع ًطزٟ اؾت. 

ثبظاض پیطٝی ٗی ًٜٜسثطای ٗثبّ ضٝـ ١بی خسیسی ٠ً ض١جط ثطای خصة ٗكتطیبٙ ثٌبض ٗی ثطز، یب ث٠ ٛوبٌ يؼق ض١جط ثبظاض 

 ح٠ٔ٘ ٗی ًٜٜس. 

قطًت ١بیی ٠ً ت٘بیٔی ثطای ٗجبضظٟ خ٢ت زؾتیبثی ث٠ ض١جطی ثبظاض ٛساضٛس، (: Market Followers) دًجبلِ سٍّبی ثبصاس

ی ز١ٜس ضا١جطز١بی ض١جط ثبظاض ضا زٛجبّ ًٜٜس ٠ً ایٚ ٓعٝٗب ث٠ ایٚ ٗؼٜب ٛیؿت ٠ً آ٢ٛب ٗثلا اظ ٛظط زض ػئى ذٞز تطخیح ٗ

 هی٘ت، زهیوب ثب هی٘ت ض١جط ثبظاض یٌؿبٙ ١ؿتٜس، اٗب ضا١جطز١بی ٗوسٗبتی آ٢ٛب ثطُطكت٠ اظ ضا١جطز١بی ثبظاض اؾت. 

ضٝی هؿ٘ت ١بی ذبنی اظ ثبظاض ٠ً قطًت  :(Market nichers) (یب وٌبسُ سٍی )توشوض دٌّذُ گَضِ گیشاى ثبصاس

١بی ثعضٍ آُب١ب٠ٛ یب ٛبذٞزآُبٟ آٙ ضا ٛبزیسٟ ُطكٜت٠ اٛس ت٘طًع ٗی ًٜٜس. ایٚ ضا١جطز ثطای قطًت ١بی ًٞچٌتط ثؿیبض ٜٗبؾت 

 اؾت ٝ ثبظاضیبثی ٗت٘طًع ٛبٕ زاضز. 

 

 

 

 



  سجبد فجذالله پَس هَلف:

 ٗل٢ٕٞ ضا١جطز تٜٞع چیؿت؟ :14سَال 

 ( ٗحهّٞ خسیس، ٗكتطیبٙ كؼٔی1

 سیس، ٗكتطیبٙ خسیسٗحهّٞ خ( 2

 ( ٗكتطیبٙ خسیس، ٗحهّٞ كؼٔی3

 ( ٗكتطیبٙ كؼٔی، ٗحهّٞ كؼٔی4

 2ُعی٠ٜ  ج:

 فَق القبدُ سبدُ سغح سَال:

 ٝ ؾٞالات ًٌٜٞض ؾبّ ١بی ُصقت٠ ًتبة ٗسیطیت ثبظاضیبثی ٝ انّٞ ثبظاضیبثی ًبتٔط :1هٌجـ

  61خ١ٞطٟ ثبظاضیبثی، زًتط ٛٞضٝظی ٝ ٛی٘ب ؾُٔبٛی ٛػاز، ل  :2ٜٗجغ

زض ؾٞالات ًٌٜٞض ث٠ قٌْ ١بی ٗتلبٝت زض ؾبّ ١بی ٗرتٔق ؾطاؾطی ٝ آظاز اٝٗسٟ ٝ  ثبسّب ٍ ثبسّبایٚ ؾٞاّ  دآٍسی:یب

 هّٞ ثٞز!١ٖ ؾٞاّ اٝٗسٟ ثٞز ٝ تأًیس ثط تٞؾؼ٠ ٗح ١95٘یٚ ًٌٜٞض اضقس ایٜوسض ظیبزٟ ٠ً ٛ٘یك٠ ضكطٛؽ ظز! 

 ٟ ٠ً زض خسّٝ ظیط ثیبٙ قسٟ:١ؿت ٝ یٌؿطی ٌٛبت زی٠ِ ای زاض ایٚ ؾٞاّ زهیوب ٗبتطیؽ آٛؿٞف

 
 ذٍ ًكیسٟ قسٟ ذٞة كٌط ًٜیس. ٝاهؼب اٌٗبٙ زاضٟ ؾٞاّ ثیبز چٞٙ ٢ٖٗ ١ؿتٜس ٝ ًٔیسی!!ٌٛت٠: ظیط ٌٛبتی ٠ً زض خسّٝ 

 !!تَسقِ صًجیشُ اسصشذهٞنب 

 

 زض ٗسّ ٗلب١یٖ تدبضی، ثطخؿتِی ثطٛس چ٠ ٛوف زاضز؟ .15سَال 

 ٞنیق ٗی ًٜس. ( ٗب١یت ٝ ػ٘ن ضاث٠ُ ٗكتطی ثب ثطٛس ضا ت1

 ( ثیبِٛط ػٌؽ آؼْ٘ ١بی احؿبؾی ٗكتطی ث٠ ثطٛس اؾت. 2

 ( ث٠ ٗؼٜی تؼساز زكؼبتی اؾت ٠ً ٗكتطی ث٠ ثطٛس كٌط ٗی ًٜس. 3

 ( ٝیػُی ١بی يٜ٘ی ٗحهّٞ تحت پٞقف ثطٛس ضا تكطیح ٗی ًٜس. 4



  سجبد فجذالله پَس هَلف:

 3ُعی٠ٜ  ج:

 سْل هوتٌـ )آسَى ٍلی سخت(سغح تست: 

 اتػیي ثطٛس، تطخ٠٘ ذبٖٛ ثُحبئی، اٛتكبضات ؾیت٠ًٞیٚ ًٔط، ٗسیطیت اؾتط هٌجـ اغلی:

ٗوب٠ٓ َٜیٚ ثطٛس، ًبضثطز ١طٕ اضظـ ٝیػٟ ثطٛس ًٔط زض ثبٛي نبزضات ایطاٙ، زًتط ق٢طیبض ػعیعی ٝ اح٘سضيب  هٌجـ دٍم:

 آغیٜی

ی ث٠ ایٚ ثٞز ٝٓی ثب یي ٗوساض تؼ٘ن ضٝی ٝاغٟ ثطخؿتِی ٗیكس ثطاحت ثشًذایٚ تؿت خسیس ٝ ثبظ ١ٖ اظ ٗلب١یٖ  یبدآٍسی:

 تؿت پبؾد زاز! ق٘ب هطاض ٛیؿت ٠٘١ ًتبة ١ب ضٝ ثرٞٛیس، ثؼًی اٝهبت ثبیس كوٍ كٌط ًطز!

ق٘ب ٝهتی یي چیعی ضٝ ثطخؿت٠ ٗی ًٜی، زض ٝاهغ چ٠ ػ٘ٔی اٛدبٕ ٗیسی؟! ثیف اظ حس ثط ضٝی اٝٙ تأًیس ٗی ًٜی  وذیٌگ:

ؾٞالات خسیس ٛتطؾیس كٌط ًٜیس یب ای٢ب آصیٚ  اظ. 3ٝ زض ٗٞضزـ كٌط ٗی ًٜی. حبلا ًسٕٝ خٞاة زضؾت٠؟! هُؼب ُعی٠ٜ 

 آٜٗٞ...!!!

ٗوب٠ٓ اٝٗسٟ. اخبظٟ ثسیس ا٢ٛٝب ضٝ ١ٖ ثیبضیٖ ٠ً اُط ؾبّ  3زض ٗوب٠ٓ خٜبة زًتط ػعیعی چٜستب ٗل٢ٕٞ پكت ؾط ١ٖ زض ل 

 ثؼس ؾٞاّ اٝٗس قطٜٗسٟ ٛكیٖ!

 ؟ثخبعش آٍسدُ هی ضَدٗهطف، ثطٛس  ١ط چٜس ٝهت یٌجبض ٝ ثب چ٠ آؾبٛی، زض قطایٍ ٗرتٔق ذطیس ٝ ثشجستگی ثشًذ:

 ٗكتطیبٙ ضا ثطآٝضزٟ ٗی ؾبظز؟ ًیبصّبی وبسوشدی ٍ فولىشدیچ٠ِٛٞ ٗحهّٞ یب ذسٗت  ثشًذ: فولىشد

ٗطتجٍ اؾت ٝ ٗؿیط١بیی ٠ً ثطٛس زض خ٢ت ثطآٝضزٙ ٛیبظ١بی  زاضایی ثیطٝٛی ٗحهّٞ یب ذسٗتتهٞیط ثب  تػَیش ثشًذ:

 ٜس، ٗی قٞز. اخت٘بػی ٝ ضٝاٛكٜبذتی ٗكتطیبٙ َی ٗی ً

 ٗكتطیبٙ ت٘طًع زاضز.  اسصیبثی ّبی ضخػیثط ػوبیس ٝ  لضبٍت ّبی ثشًذ:

 زض هجبّ ثطٛس ضا ٛكبٙ ٗی ز١س.   ٍاوٌص ّبی احسبسی هطتشیبىپبؾد ١ب ٝ  احسبسبت ثشًذ:

پبیی ثب ثطٛس ث٠ ٗب١یت ضاث٠ُ ای ٠ً ٗكتطیبٙ ثب ثطٛس زاضٛس ٝ ١٘چٜیٚ ٗیعاٛی ٠ً ٗكتطیبٙ احؿبؼ ١٘طا١ی ٝ ١٘ عٌیي ثشًذ:

 ٗی ًٜٜس ثط ٗی ُطزز. َٜیٚ ثطٛس، ػ٘ن ضاث٠ُ زضٝٛی ٝ ضٝاٛی ٗكتطیبٙ ثب ثطٛس ضا زض ثط ٗی ُیطز. 

 تؼبضیق ضاحت اٛس ٝ كوٍ یٌجبض ثجیٜیس تؿت ١ب ضٝ ٗی ظٛیس!! ًىتِ:

 : زٝ ؾٞاّ اظ یي ٗجحث زض یي ؾبّ اٝٙ ١ٖ زض ًٌٜٞض ؾطاؾطی!!یبدآٍسی

 زض ٗٞضز ثطخؿتِی ثطٛس ثطاتٞٙ ُصاقتیٖ: حبلا ػیٚ ٗتٚ ًتبة ثطٛس ًٔط ضٝ

 ٠ً اؾت قبذهی ثطٛس ثطخؿتِی. اؾت ١ب ٗكتطی ش١ٚ زض ثطٛس ثطخؿتِی ایدبز ٗؼٜبی ث٠ ثطٛس هٌبست َّیت ایجبد"

 چٜسیٚ " ثطٛس یي ٠ً ؾٜدس ٗی ضا ٌٛت٠ ایٚ ثطٛس ثطخؿتِی قبذم. ز١س ٗی هطاض ؾٜدف ٗٞضز ضا ثشًذ اص آگبّی ٗیعاٙ

 ث٠ ٛؿجت حس چ٠ تب ٗكتطی قٞز؟ ٗی ذٞاٛسٟ كطا ٗكتطی ش١ٚ ث٠ ٗرتٔق قطایٍ ٝ ١ب ٗٞهؼیت زض ؾ٢ٞٓت ٗیعاٙ چ٠ ثب ٝ ثبض

 ٝ آٝضز ٗی یبز ث٠ ضا آٙ ؾبزُی ث٠ آیب اؾت؟ قسٟ حي ثطخؿت٠ نٞضت ث٠ ٝی ش١ٚ زض ثطٛس ٛوف ٝ زاضز ش١ٚ حًٞض ثطٛس

 ٛلٞش كطز ش١ٚ زض ثطٛس اظ آُب١ی حس چ٠ تب ٝ ١ؿتٜس؟ لاظٕ اٗط ایٚ ثطای ١بیی ضا١ٜ٘بیی ٝ اقبضات ٛٞع چ٠ ًٜس؟ ٗی قٜبؾبیی

 "اؾت؟ یبكت٠

 

 



  سجبد فجذالله پَس هَلف:

 ثطای ثطذٞضز ثب ٗكتطیبٛی ٠ً ؾٞزٜٗسی ًٖ ٝ ٝكبزاضی ظیبز زاضٛس، اظ چ٠ ؾیبؾتی ثبیس تجؼیت ًطز؟ .16سَال 

 ( ثبیس ثُٞض ٗؿت٘ط ٗیعاٙ ؾطٗبی٠ ُصاضی ضٝی ایٚ ٗكتطیبٙ ضا اكعایف زاز1

 ضیعی ضٝی ایٚ ٗكتطیبٙ( ػسٕ ؾطٗبی٠ ُصاضی ٝ ثطٛب٠ٗ 2

 ( زازٙ پیك٢ٜبز١بی خصاة ث٠ ایٚ ٗكتطیبٙ ثطای ذطیس ثیكتط3

 ( حدٖ كطٝـ ث٠ آ٢ٛب ضا اكعایف زاز ٝ اظ ١عی٠ٜ ذسٗبت ًبؾت4

 4ُعی٠ٜ  ج:

 هتَسظسغح تست: 

 انّٞ ثبظاضیبثی ًبتٔط ٝ آضٗؿتطاَٛهٌجـ: 

 ط ثبیس ثتٞٛیس ضاحت زٝتب ُعی٠ٜ ضٝ حصف ًٜیس! كطو ًٜیس ٠ً ایٚ تؿت خسیسٟ ٠ً ١ؿت! ثسٝٙ اؾتطؼ ٝ ثب كٌ تَضیح:

 نٞضت ؾٞاّ ُلت٠ ؾٞز زاضٛس ٝٓی ٠ً٘ اٗب ٝكبزاضاٛس! زضؾت٠ ٝكبزاضاٛس ٝٓی ؾٞزقٞٙ ٠ً٘! ثب ایٚ اٝنبف ثبیس :1گضیٌِ 

عایف یٖ ؾطٗبی٠ ُصاضی ضٝ اكًطز؟! ثبیس ٢ِٛكٞٙ زاضیٖ ٝٓی ٠ٛ ای٠ٌٜ ثرٞاضٝ ظیبز ضٝی ایٚ زؾت٠ ٗكتطی ١ب  ؾطٗبی٠ ُصاضی

 ثسیٖ چٞٙ ؾٞزآٝضیكٞٙ ٠ً٘.. ثبیس ؾطٗبی٠ ُصاضیف زض حس ٗؼوّٞ ثبق٠ ٠ٛ ای٠ٌٜ ظیبز ثك٠!

 چٞٙ ٝكبزاضٛس، ٛجبیس ١یچ ؾطٗبی٠ ُصاضی ًٜیٖ؟! ؾطٗبی٠ ُصاضی ٗی ًٜیٖ اٗب زض حس ٗؼوّٞ. : 2گضیٌِ 

 ثشاحتی حزف ضذ!! 2ٍ  1گضیٌِ  سبدُ دیذیذ ثب یه استذلال

ٗی٠ِ ٠ً پیك٢ٜبز١بی خصاة ثسیٖ تب ذطیس ثیكتطی ًٜٜس! ث٠ ٛظطٕ ضا١ٌبض ثسی ٛیؿت، چٞٙ  تذ :3حبلا ثشین سشاك گضیٌِ 

 ث٠ ٗب ٝكبزاضٛس ٗیت٠ٛٞ اتلبم ثیٞكت٠! پؽ ایٚ ُعی٠ٜ ضٝ ٠ِٛ زاضیٖ.

( ٝ زض ازا٠ٗ ُلت٠ اظ ١عی٠ٜ ١ب ثٌب١یٖ! ذت قبیس ػٔت 3: ٗی٠ِ حدٖ كطٝـ ضٝ اكعایف ثسیٖ )ای٠ٌٜ قس ١٘ٞٙ ُعی٠ٜ 4ُعی٠ٜ 

 ؾٞزآٝضی ای٠ٜ ٠ً ١عی٠ٜ ١بقٞٙ ظیبزٟ! ذت ًبضی ٛساضٟ، ١عی٠ٜ ١ب ضٝ ًٖ ٗیٌٜیٖ ًٖ

 ٝ خٞاة زضؾت تطی ١ؿت! 1ًبٗٔتط اظ ُعی٠ٜ  4ُعی٠ٜ  جَاة ًْبیی:

 حبلا ٗیطیٖ ؾطاؽ ُٗٔت انٔی ایٚ ؾٞاّ ٝ ٢ٖٗ ١ٖ ١ؿت: :2تَضیح 

 هبتشیس ٍفبداسی ٍ سَدآٍسی هطتشیبى:                        



  سجبد فجذالله پَس هَلف:

 
 

 :وذیٌگ

زٝؾت ١بی ٝاهؼی چ٠ ٝیػُی ١بیی زاضٛس؟! ١٘یك٠ ث٢تٞٙ ٝكبزاضٛس ٝ ٝاهؼب ٗبی٠ ذیط ٝ : (True Friends) دٍستبى ٍالقی

 ثطًت ١ؿتٜس )ؾٞزآٝضی ظیبز(

ؾٞزآٝضٛس )اُط ثعٛی تٞ ًبض كطٝـ پطٝا٠ٛ ١ب، ٝاهؼب ؾٞز ذٞثی ًؿت ٗیٌٜی!( اٗب ٝكبزاض ٛیؿتٜس : (Butterflies) پشٍاًِ ّب

 ٘تكٞٙ پطٝاظ ٗی ًٜٜس ٝ ٗیطٛس! ذٞاؾتی اٗتحبٙ ًٚ!()تب ٗیطی ؾ

 اظ اؾ٘ف ٗكره٠. ١ٖ ؾٞزآٝضی ً٘ی زاضٛس ٝ ١ٖ ثی ٝكب ١ؿتٜس!: (Strangers) غشیجِ ّب

تب حبلا ثب ًكتی ؾلط ضكتیس؟! كطو ًٜیس ١د٠٘ ای اظ : (Barnacles) (یب سشخبثی ّب هضاحن ّب )غذف ّبی دسیبیی

ثچؿجٜس زی٠ِ ّٝ ٛ٘ی ًٜٜس )ٝكبزاضی ظیبز( اٗب ثبػث ٗیكٜس ٠ً ؾطػت ًكتی ًٜس ثك٠ نسف ١ب ثچؿجٜس ث٠ ًكتیتٞٙ! ٝهتی 

 )ؾٞزآٝضی ًٖ(

 

 

 



  سجبد فجذالله پَس هَلف:

١ِٜبٗی٠ٌ ثطای ٗسیطیت توبيب، قطًتی ث٠ تٞؾؼ٠ ٗحهٞلات ٝ ٛٞآٝضی ٝ اثتٌبض زض هی٘ت ُصاضی ٝ تٞٓیس اهسإ . 17سَال 

 بظاضیبثی اؾتلبزٟ ًطزٟ اؾت؟ٗی ًٜس تب توبيبی ًب١ٜسٟ ضا ث٠ ؾُح هجٔی ثطُطزاٛس اظ ًسإ ٛٞع ث

 ( ثبظاضیبثی تجسیٔی2ثبظاضیبثی ٗدسز                                                                         ( 1

 ( ثبظاضیبثی اثوبئی4( ثبظاضیبثی تٞؾؼ٠ ای                                                                    3

 1ج: گضیٌِ 

 ثسیبس سبدُسغح تست: 

 13خ١ٞطٟ ثبظاضیبثی، زًتط ٛٞضٝظی ٝ ٛی٘ب ؾُٔبٛی ٛػازف ٛكط كٞغاٙ، ل : 1هٌجـ

 ؾٞالات ؾبّ ١بی ٗرتٔق ًٌٜٞض: 2هٌجـ 

 ًتبة ٗؼطٝف ؾ٠ اؾتبز، كهْ اّٝ: 3هٌجـ 

 ایٚ تؿت ایٜوسض ٠ً زض ًٌٜٞض اٝٗسٟ ٝاهؼب ٛ٘یك٠ زی٠ِ ضكطٛؽ ثسٕ ث٠ ؾٞالات ًٌٜٞض!یبدآٍسی: 

یؼٜی چی؟!  "تب توبيبی ًب١ٜسٟ ضا ث٠ ؾُح هجٔی ثطُطزاٛس"ٝهتی ٗی٠ِ خٞاة ؾٞاّ زض ذٞز نٞضت ؾٞاّ ١ؿت!  :تَضیح

 !!احیبیی یب هجذدچُٞضی احیب ٗیك٠؟! اظ َطین ثبظاضیبثی  یؼٜی ثبیس احیبء ثك٠ زی٠ِ!

 خسّٝ ظیط ضٝ ذٞة یبز ثِیطیس:

 ًبم سسوی )اغلی( ٍؽیفِ ثبصاسیبثی ًَؿ تمبضب

 ثبظاضیبثی تجسیٔی تجسیْ توبيب لیتوبيبی ٜٗ

 ثبظاضیبثی تطؿیجی ایدبز توبيب ػسٕ توبيب

 ثبظاضیبثی تؼسیٔی تؼسیْ توبيب كهٔیتوبيبی 

)ثطاثطی  ًبْٗتوبيبی 

 ػطي٠ ٝ توبيب(

 ثبظاضیبثی ٠ِٛ زاضٛسٟ )ٗحبكظتی( حلظ توبيب

 ثیف اظ حستوبيبی 

 )ؾطضیعقسٟ(

 ثبظاضیبثی تًؼیلی )ٝاض٠ٛٝ( تًؼیق توبيب

 )سَال اهسبل( ثبصاسیبثی احیبیی تجذیذ تمبضب تٌضلیتمبضبی 

 ثبظاضیبثی پطٝضقی پطٝضـ توبيب پ٢ٜبٙتوبيبی 

 ثبظاضیبثی ٗوبث٠ٔ ای ترطیت توبيب توبيبی ٛبؾبٖٓ

 زض كطآیٜس اضظـ آكطیٜی ثبظاضیبثی، ٗطاحْ اضظـ آكطیٜی ثتطتیت ًساٜٗس؟ .18سَال 

 اضظـاٛتربة  -ٗجبز٠ٓ اضظـ -ذٔن اضظـ( 1

 ٗجبز٠ٓ اضظـ -اٛتربة اضظـ -( ذٔن اضظـ2

 ٗجبز٠ٓ اضظـ -ذٔن اضظـ -( اٛتربة اضظـ3

 ذٔن اضظـ -اٛتربة اضظـ -( ٗجبز٠ٓ اضظـ4

 3ُعی٠ٜ  ج:

 هتَسظسغح تست: 



  سجبد فجذالله پَس هَلف:

ایٚ تؿت توطیجب خسیس ثٞز اٗب ثبظ ١ٖ ثب اؾتسلاّ ٗیكس ثرٞثی ث٢ف پبؾد زاز! ٝ ثب یي اؾتسلاّ ؾبزٟ زٝ ُعی٠ٜ  یبدآٍسی:

 ُؼب حصف ٗیكٜس! ه

ٗیرٞایس ٗحهٞٓی ضٝ ضٝا٠ٛ ثبظاض ًٜیس ٠ً زض ایٚ ثیٚ اضظـ ایدبز ثك٠ ٠ٛ ای٠ٌٜ ًْ ایٚ  كطو ًٜیس ث٠ ػٜٞاٙ یي ثبظاضیبة

 كطآیٜس آٌی ثبق٠! 

یس یب كوٍ ث٠ ُعی٠ٜ ١ب ِٛبٟ ًٜیس! ٝاغٟ ای ضٝ ٗیجیٜیس ثٜبٕ ٗجبز٠ٓ اضظـ ٠ً ٗؼٜیف ٗیك٠ اٛتوبّ! ق٘ب اّٝ اضظـ ضٝ اٛتوبّ ٗیس

ق٘ب ثبیس  ای٠ٌٜ اٛتربة یب ذٔن ٗی ًٜیس؟! ذت ٗكره٠ ٠ً ٗجبز٠ٓ ثبیس آذطیٚ ٗطح٠ٔ ثبق٠ ٝ انلا ٛ٘یت٠ٛٞ ٗطح٠ٔ اّٝ ثبق٠!

 حصف!!!! 4ٝ  1پؽ ُعی٠ٜ  اّٝ یي چیعی ضٝ اٛتربة ٝ یب ایدبز ًٜی تب ثتٞٛی اٛتوبٓف ثسی!

 حبلا هًَذین ثیي ایجبد ٍ اًتخبة اصش؟!!!! 

(، اٛتربة ًٜٜس 3هشحلِثبیس اضظـ ١بیی ضٝ ٠ً ٗیرٞاٛس اٛتوبّ ثسٛس ) ،ْ اظ اضائ٠ ٗحهّٞ یب ذسٗت ث٠ ثبظاضاثتسا هج قطًت ١ب

ق٘ب ثبیس اّٝ اضظـ ١بی ذٞزت ضٝ اٛتربة ًٜی. ثطای ٗثبّ ٗیرٞای حؽ ؿطٝض ث٠  :1هشحلِٝ ث٠ ٛو٠ُ ٛظط ٗكتطًی ثطؾٜس )

( تب ثؼسـ ثتٜٞٛس اٝٙ طی ث٠ ٗطح٠ٔ ثؼس ٝ اٝٙ ضٝ اٛتربة ًٜی، حبلا ثبیس ثػ؟! اُط پطؾتیػٗكتطی ١بت ثسی یب حؽ پطؾتی

 . (2هشحلِ ) ٝ تطٝیدی اٝٙ ضٝ ٜٗتوْ ًٜٜس ٝ اظ َطین اثعاض١بی اضتجبَی اضظـ ضٝ ثطای ٗكتطی ایدبز ًٜٜس

حٞاؾتٞٙ ثبق٠ اّٝ ثبیس اضظـ ١بتٞٙ ضٝ تؼییٚ ًٜیس ثؼس ه ضوب ٌَّص هحػَلی تَلیذ ًىشدیذ! دس هشحلِ ی ًىتِ هْن:

 یطیس ؾطاؽ تٞٓیس ٗحهّٞ! ٗثْ اظزٝاج! اّٝ ٗیكیٜی زض ٗٞضز ٗؼیبض١بت كٌط ٗیٌٜی ثؼسـ اظزٝاج!!!!ٗ

 

 زض اضتجبَبت ثبظاضیبثی، ٜٗظٞض اظ اؾتطاتػی ًككی چیؿت؟ .19سَال 

 ( ایدبز خصاثیت زض ٗحه1ّٞ

 ( تٞخ٠ ثط یي ثبظاض ذبل2

 ( خصة ًبٛبّ ١بی تٞظیغ3

 اضتجبَبت ثبظاضیبثی( خصة ٗكتطیبٙ اظ َطین ًبٛبّ ١بی 4

 4ج: گضیٌِ 

 سبدُسغح تست: 

 اؾتبز ٝ ١٘چٜیٚ انّٞ ثبظاضیبثی ًبتٔط 3ؾٞالات ًٌٜٞض ؾبّ ١بی ٗرتٔق ٝ ١٘چٜیٚ ًتبة  هٌجـ:

زٝ تب َطاح  اؾت! ثب یي قٌْ زی٠ِ! 12؟!!! ای٠ٌٜ ١٘ٞٙ ؾٞاّ چی ثٞز 12ٝای ذسای ٗٚ!! چ٠ ؾٞتی ای!! ؾٞاّ  یبدآٍسی:

 خسا٠ُٛٞ ایٚ زٝ ؾٞاّ ضٝ كطؾتبزٛس ٝ ٗؿئّٞ ُعیٜف ؾٞاّ حٞاؾف ٛجٞزٟ! 

 تَضیح:

 )تب ثتًٌَذ هطتشی سٍ جزة وٌٌذ( یجیتشغتجلیغبت اظ َطین  فزاَٝٔت ١بی ُطاٗی كوٍ زهت ًٜیس ٠ً اؾتطاتػی ًك

ضٝ ثرٞٛیس ضاحت ث٠  12ٞاّ پبؾد ؾاؾتلبزٟ ٗی ٠ًٜ!  )گَل صدى!!!( تجلیغبت اججبسیاؾتلبزٟ ٗی ٠ًٜ ٝ اؾتطاتػی ضاٛكی اظ 

ثب تجٔیـبت تطؿیجی ١ؿت ٗیك٠ ث٠  جزة هطتشیكوٍ ثب زٝٛؿتٚ ای٠ٌٜ تأًیس اؾتطاتػی ًككی ثط  ایٚ ؾٞاّ خٞاة ٗیسیس!

 ضاحتی ایٚ تؿت ضٝ ظز!!

 



  سجبد فجذالله پَس هَلف:

 زض ایٚ اؾتطاتػی اظ ٗبضى تدبضی كؼٔی ثطای ٗحهّٞ خسیس زض َجو٠ ٗحهّٞ كؼٔی اؾتلبزٟ ٗی قٞز؟ .29سَال 

 ( تؼ٘یٖ َجو1٠

 ( تؼ٘یٖ ذ2ٍ

 ( تؼ٘یٖ ٗبضى تدبضی3

 ( ٗبضى ُط١ٝی4

 2ج: ُعی٠ٜ 

 سبدُسغح تست: 

 42ٗسیطیت ثطٛس، زًتط ٛٞضٝظی، ٛكط كٞغاٙ، ل : 1هٌجـ

 تٔطانّٞ ثبظاضیبثی ًب :2هٌجـ

اضقس اٝٗسٟ ثٞز ٝ اُط تؿت ١بی ًٌٜٞض ضٝ ثب پبؾد تكطیحی ًبْٗ  95حبٓت زیِط ایٚ ؾٞاّ ؾطاؾطی  یبدآٍسی:

  ٗیرٞٛسیس، هُؼب ایٚ تؿت ؾبزٟ ضٝ ٗیعزیس!

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


